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1 Esipuhe

Kuopion TKIl-ekosysteemi on rakentunut pitkdjanteisen yhteistyon varaan, jossa yritykset,
tutkimusorganisaatiot, julkiset palveluntarjoajat ja kaupunki ovat vahitellen syventaneet yhteista
ymmarrysta alueen vahvuuksista, mahdollisuuksista ja kehittdmistarpeista. Tama hanke tarjosi
mahdollisuuden tarkastella yhteisty6td uudesta nakdkulmasta: paitsi yksittaisten toimijoiden, myos
koko ekosysteemin yhteisena tehtavana. Prosessin aikana nousi esiin laajaa halua vahvistaa TKI-
yhteistydn rakenteita ja luoda edellytyksia entista vaikuttavammalle tutkimus- ja
innovaatiotoiminnalle.

Hankkeen toteuttaja Kuopio Health edustaa erityisesti terveys- ja hyvinvointiteknologian alaa, joka
on yksi Kuopion TKI-toiminnan keskeisista vahvuuksista. On luonnollista, etta taman raportin
teemoissa korostuvat terveysalan nakokulmat. Samalla hankkeessa on pyritty huomioimaan
Kuopion muut strategiset painopistealueet, kuten vesiosaaminen ja kokonaisturvallisuus, jotta
syntyva kokonaiskuva palvelisi koko alueen TKI-toimintaa mahdollisimman tasapainoisesti.

Tyo toteutettiin osana Sitran Innokaupunkiohjelmaa, jonka tavoitteena on vahvistaa kaupunkien
kykya kehittda TKl-toimintaa ja jakaa siita kertyvia oppeja koko Suomen kayttoon. Tahan raporttiin
koottu kokonaiskuva syntyi avoimen keskustelun, yhdessa tehdyn analyysin ja eri toimijoiden
rakentavan vuoropuhelun tuloksena.

Haluamme Kkiittda lampimasti Sitraa sen jatkuvasta tuesta ja asiantuntevasta sparrauksesta
hankkeen aikana — ja mainittakoon, etta Sitran lahjoittama suklaalevy odottaa avaamistaan siihen
hetkeen, kun tdma loppuraportti on hyvaksytty.
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2 Tiivistelma

Hankkeen keskeisena tavoitteena oli muodostaa yhteinen ja ajantasainen kokonaiskuva Kuopion
TKI-yhteistyon nykytilasta, sen vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Analyysin perusteella
tunnistettiin viisi ekosysteemitasoista haastetta, jotka hidastavat tutkimuksen ja yritystoiminnan
valista yhteisty6ta: TKl-infrojen palveluehtojen ja prosessien epaselvyydet, kaupallistamis- ja
innovaatiopolkujen hajanaisuus, innovaatioita tukevien julkisten hankintojen vahainen
hyédyntaminen, geeni-, solu- ja nanoterapian huippuosaamisen hidas kaantyminen elinvoimaksi
seka yritysten vaikeudet 16ytaa oikea-aikaisesti rahoitusta, kumppaneita ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Samalla tunnistettiin useita vahvuuksia, kuten Kuopio Health -
ekosysteemimalli, TKI-toimijoiden yhteistydkulttuuri, alueen vahva kytkeytyminen kansallisiin
verkostoihin seka digitaaliset tydkalut, jotka tukevat TKI-yhteistydn sujuvuutta

Haasteiden ja vahvuuksien pohjalta valmisteltiin nelja kokeiluaihiota, jotka tarjoavat konkreettisia
Iahtokohtia TKI-yhteistydn kehittdmiseen. Nama liittyvat TKl-palveluiden vakioituihin kayttéehtoihin,
julkisista kilpailutuksista tunnistettaviin TKI-mahdollisuuksiin, 1adkekehityksen ja -valmistuksen
liiketoimintapolun vahvistamiseen seka yrityksille suunnatun digitaalisen toimintaympariston
kehittamiseen. Raportti kokoaa nama havainnot yhteen ja luo perustan jatkotarkastelulle, joka voi
edeta alueellisten toimijoiden omien paatdsten ja prioriteettien mukaisesti.
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3 Johdanto

Suomen TKl-jarjestelmassa kaupungit toimivat yha merkittdvampina innovaatioymparistéjen
rakentajina, ja Sitran Innokaupunkiohjelma tukee tata kehitysta vahvistamalla alueellista TKI-
yhteistyota seka kokoamalla niista valtakunnallisen ndkyman. Ohjelman tavoitteena on tuottaa
ymmarrysta yhteistyon rakenteista, tunnistaa TKI-jarjestelman kehittamistarpeita ja nostaa esiin
hyvia kaytantoja, joita voidaan skaalata kaupunkien valilla ja hyddyntaa kansallisessa
kehitystydssa. Tama raportti on osa kyseista tyota.

Kuopio on valtakunnallisesti merkittava terveys- ja hyvinvointialan TKI-keskittyma, jossa toimivat
vahvat tutkimusorganisaatiot, yritykset, hyvinvointialue ja kaupunki. Alueella on pitkaan tehty
yhteistyota, mutta TKI-toiminnan laajuus, monialaisuus ja kasvavat odotukset korostavat tarvetta
entistd selkedmmalle tilannekuvalle ja yhteistydn rakenteille. Tdma hanke toteutettiin tuottamaan
yhteinen nakyma ekosysteemin TKIl-yhteistyon nykytilasta seka tunnistamaan kehittamiskohteita,
joiden edistaminen vahvistaa alueen kilpailukykya ja vaikuttavuutta.

Hankkeen toteuttajana toimi Kuopio Health -osuuskunta, joka koordinoi alueellista terveys- ja
hyvinvointialan ekosysteemitoimintaa ja edistaa yritysten ja tutkimusorganisaatioiden valista
yhteistyota. Osuuskunta toimii keskeisena kumppanina Kuopion kaupungin ja valtion valisessa
ekosysteemisopimuksessa. Kuopion kaupunki antoi hankkeen toteuttamiselle suostumuksen
24.2.2025.

Hankkeen tavoitteena oli luoda ajantasainen ja kokonaisvaltainen kuva TKI-yhteistyon
vahvuuksista ja haasteista sekd muodostaa pohja mahdollisten kokeilujen ja jatkokehityksen
tarkastelulle. Raportti kokoaa yhteen alueelliset ndkemykset, dokumentoidut havainnot ja analyysit,
jotka Sitran ohjelmassa yhdistyvat muiden Innokaupunkien aineistoon kansallisen tason
tilannekuvaksi. Taman tyon myo6ta Kuopion ekosysteemin erityispiirteet ja kehittamistarpeet voivat
tukea seka paikallista yhteisty6ta ettd koko Suomen TKI-jarjestelman kehittamista.

Raportti esittelee hankkeen keskeiset havainnot ja muodostaa rakenteen, jonka varaan niin
paikalliset toimijat kuin Sitra voivat tarvittaessa rakentaa jatkokeskusteluja ja kehittdmisavauksia.
Luvut 4—7 syventavat kuvaa TKI-yhteistydn haasteista, hyvista kdytanndista, kokeiluaihioista seka
mahdollisista jatkotoimista.
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4 TKIl-yhteistyon nakyma

4.1 Tietopohjan laajentaminen

4.1.1 Johdanto tietopohjan laajentamiseen

Tietopohjan laajentamisen tarkoituksena oli varmistaa, etta TKI-yhteistyén nakyma perustuu
rittdvan laajaan ja monipuoliseen aineistoon. Hankesuunnitelmassa tama vaihe kytkeytyy
hankkeen paatavoitteisiin: muodostaa ajantasainen synteesi alueen TKI-yhteistyon nykytilasta,
tunnistaa keskeiset haasteet ja hyvat kaytannot seka tuottaa kehittamista tukevia ehdotuksia ja
kokeiluaihioita. Nain syntyva tietoperusta palvelee seka Kuopion Innokaupungin omaa
kehittdmista, etta Sitran kokoamaa kansallista TKI-yhteistydn tilannekuvaa.

Lahtdkohtana oli hyddyntaa Kuopio Healthin aiempaa tyota ekosysteemikoordinaattorina ja
alueella jo kertynyttd dokumentoitua aineistoa. Tydpaketissa 1 tavoitteena oli koota yhteen
aiemmista hankkeista, tyoryhmista ja strategisista materiaaleista muodostunut tieto ja jasentaa se
kokonaisuudeksi, joka kuvaa erityisesti yritysten ja tutkimusorganisaatioiden rajapinnan TKI-
yhteisty6ta. Tama aineisto muodostaa hankkeen seuraavien vaiheiden perustan.

Tybpaketissa 2 tietopohjaa oli suunniteltu tdydennettavaksi laadullisella aineistolla. Haastattelujen
tydpajojen ja verkostotilaisuuksien avulla tavoitteena oli syventda dokumenttiaineiston pohjalta
muodostunutta kuvaa ja tuoda mukaan toimijoiden omia nakdkulmia TKI-yhteistydn nykytilasta ja
kehittamistarpeista. Tiedonkeruussa hyddynnetaan seka alueellisia toimijoita etta kansallisia
verkostoja, jotta muodostuva tietopohja asettuu osaksi laajempaa toimintaymparistoa.

Naiden kahden tiedonkeruun suunnan yhdistaminen muodostaa tietoperustan, jonka varaan
hankkeen myohemmat analyysit ja johtopaatokset rakentuvat.

4.1.2 Aineistoanalyysi

Aineistoanalyysin tausta

Aineistoanalyysin tarkoituksena oli muodostaa kattava ja jasennelty kokonaiskuva alueen TKI-
yhteistyon Iahtétilanteesta hyddyntamalla ekosysteemissa jo aiemmin tuotettua tietoa.
Hankesuunnitelmassa tama vaihe maariteltiin synteesiksi, jossa koottiin yhteen strategisia
linjauksia, kehittdmisasiakirjoja ja aiempien hankkeiden tuloksia. Nain muodostettu tietoperusta

5 (49)

toimii hankkeen mydhempien vaiheiden pohjana ja mahdollistaa TKIl-yhteistydn haasteiden, hyvien

kaytantojen ja kehittdmistarpeiden tarkemman kasittelyn.

Aineistoanalyysi nojautui Kuopio Healthin keskeiseen rooliin alueen innovaatiotoiminnan
ekosysteemikoordinaattorina. Vuosina 2019-2023 kertynyt strateginen ja operatiivinen kehitystyd
tarjosi perustan, josta aineisto koottiin. Analyysin tarkoitus ei ollut tuottaa uutta tietoa, vaan
jasentaa olemassa oleva, useiden toimijaryhmien jo tuottama aineisto yhteiseksi lahtokohdaksi
TKI-yhteistyon tarkastelulle. Tama kokonaisuus on havainnollistettu Kuvaan 1, joka tiivistaa
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analyysin taustalogiikan: miksi tama tarkastelu on tarkea, mika on yhteinen strateginen suunta,
mita eri toimijat tuovat ja tarvitsevat seka mita aiempi kehittamistyd on osoittanut.

Miksi tama on tarkeaa?

+ Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026
+ Kuopion ja valtion valinen ekosysteemisopimus

Mika on yhteinen suunta?

+ Kuopio Healthin liiketoimintasuunnitelma ja strategia
« Strategian konkretisointi - koonti

Mita eri toimijat tuovat ja tarvitsevat?

« Kuopion kaupunki, PSHVA, Savonia, UEF
+ Yritysnakokulmat

Mita kaytantoé on osoittanut?

* Ekosysteemisopimushanke (+ Yritys-TKI-tyéryhman kehittamissuunnitelma)
+ Opit DigTerveys —verkoston kehittamisesta

Kuva 1. Aineistoanalyysin taustalogiikka ja tarkastelun osa-alueet.

Aineistopohja

Aineisto koostui ekosysteemin kannalta keskeisten toimijaryhmien tuottamista strategisista ja
operatiivisista dokumenteista (Lahteet 1-12). Mukana oli sek& Kuopion kaupungin,
hyvinvointialueen, Savonian ja UEF:n nakdkulmia, etta yritysten ja Kuopio Healthin omia linjauksia.
Lisaksi aineistoon sisaltyi alueellisia ja kansallisia kehittamisasiakirjoja seka tydryhmamateriaaleja,
jotka kuvaavat TKI-yhteistyon rakenteita ja toimintamalleja eri tasoilla.

Dokumenttien valinta perustui kolmeen periaatteeseen. Ensinnakin aineisto edustaa kaikkia TKI-
yhteistydn kannalta keskeisia toimijaryhmia, mika takaa nakdkulmien monipuolisuuden. Toiseksi
dokumentit kattavat useita tarkastelutasoja aina strategisista kehittdmislinjauksista operatiivisiin
yhteistyOrakenteisiin ja verkostotason asiakirjoihin. Kolmanneksi aineisto muodostaa ajallisesti ja
sisalldllisesti yhtenaisen kokonaisuuden, silla se on syntynyt useiden organisaatioiden yhteistyéna
osana alueellista ekosysteemikehitysta viime vuosien aikana. Tama tekee aineistosta
institutionaalisesti vahvan ja tarkoituksenmukaisen lahtokohdan analyysille.

Tausta-aineistot ovat syntyneet laajassa yhteistydssa eri organisaatioiden asiantuntijoiden kanssa,
ja ne sisaltavat seka strategista suunnittelua ettad kaytannon kehittamistyota. Yhdessa nama
dokumentit tarjoavat monikerroksisen ja luotettavan pohjan TKI-yhteistyon nykytilan tarkastelulle.

Prosessi

Aineistoanalyysi toteutettiin vaiheittaisena prosessina, joka mahdollisti laajan dokumenttiaineiston
systemaattisen kasittelyn ja muotoilun yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Prosessin tavoitteena oli
varmistaa, etta analyysi etenee johdonmukaisesti dokumenttien kokoamisesta alustavaan
jasentamiseen ja edelleen asiantuntijoiden tekemaan tarkistukseen ja muotoiluun. Prosessin
paavaiheet on esitetty Kuvaan 2.
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raportit,
tydryhmasuunnitelmat)
+Aineiston jasentely
neljgén kategoriaan
(alueellinen,
strateginen,
organisaatiokohtainen,
hankkeet/verkostot

(strategiat, sopimukset,

haasteista
+Ehdotuksia luokitteluksi
(taso, aikajanne,
luonne)
+Visualisointiluonnoksia
(matriisi, taulukot)

alkuperaislahteesta
(sivunumero/lainaus)
-Péaallekkaisyyksien
yhdistaminen,
epéolennaisten
karsiminen
+Kontekstointi: mikéa on
paikallista, alueellista,
kansallista

- - ) - ) N\
/Dokumenttlen G’ekoalyn alustava /Ihmlsen validointi /Lopputulos
kokoaminen analyysi ja muotoilu -Master-Excel: 26
«12 taustadokumenttia, «Nostot mahdollisista «Jokainen haaste haastetta, jokaisella
yht. 214 sivua TKI-yhteistyon tarkistettu dokumentoitu lahde

*Haastematriisi (taso x
aikajanne x luonne)

«Tiivistetty listaus
keskeisimmista
haasteista — sydte
TP2:n ja koko hankkeen
kehittamistyslle

- / - / - / - /

Kuva 2. Aineistoanalyysin prosessi dokumenttien kokoamisesta alustavaan jasentamiseen ja
asiantuntijoiden tekemaan validointiin.

Ensimmaisessa vaiheessa koottiin analyysiin sisallytettava dokumenttiaineisto, joka muodostui
ekosysteemin kannalta keskeisista strategisista ja operatiivisista asiakirjoista. Aineisto jasenneltiin
kokonaisuuksiksi, jotka kuvasivat TKI-yhteistydn eri tasoja ja nakdkulmia. Taman avulla luotiin
selkea rakenne, jonka pohjalta analyysi voitiin kaynnistaa.

Toisessa vaiheessa dokumenttiaineistoa jasennettiin alustavasti hyodyntamalla automatisoituja
menetelmia. Tavoitteena oli hahmottaa aineiston rakenteet, tunnistaa toistuvia teemoja seka
tuottaa ensimmainen luonnos mahdollisista luokitteluista ja jasentelyista. Tama vaihe toimi
lahtokohtana asiantuntijoiden jatkotydlle.

Kolmannessa vaiheessa analyysi viimeisteltiin asiantuntijatyona. Jokainen alustava havainto
tarkistettiin alkuperaislahteesta, ja paallekkaiset tai epatarkat nostot karsittiin. Jaljelle jaaneet
havainnot muotoiltiin yhdenmukaisiksi ja dokumentoitiin siten, ettd ne muodostivat selkeén ja
jaljitettavan kokonaisuuden myoéhempia tyopaketteja varten.

Prosessin lopputuloksena syntyi jasennelty aineistokokonaisuus, joka toimii perustana seuraavissa
alaluvuissa kuvatuille tarkemmille analyyseille.

Tekoadalyn rooli analyysissa

Tekoalya hyodynnettiin aineistoanalyysin tukena erityisesti silloin, kun kasiteltadvana oli laaja ja
sisalléltdan monimuotoinen dokumenttikokonaisuus. Sen avulla voitiin jasentaa laaja
dokumenttiaineisto yhtenaiseksi kokonaisuudeksi ja tuottaa alustavia havaintoja TKI-yhteistyohon
liittyvista teemoista. Tekoaly tunnisti aineistosta mahdollisia haasteita ja ehdotti niiden tarkasteluun
soveltuvia luokittelutapoja. Lisaksi se tuki haasteiden yhtenaistamista ja tiivistamista selkeammiksi
kokonaisuuksiksi seka tuotti luonnoksia visualisoinneiksi, kuten matriiseiksi ja taulukoiksi, joita
hyddynnettiin raportointia valmisteltaessa.

Ihmiset vastasivat analyysin tulkinnasta ja validoinnista kaikissa vaiheissa. Jokainen alustava
havainto tarkistettiin alkuperaislahteesta, ja asiantuntijat paattivat, mitka nostot olivat olennaisia ja
miten ne muotoiltiin. Tassa yhteydessa arvioitiin myds haasteiden konteksti, kuten se, olivatko
havaittavat ilmiot paikallisia, alueellisia vai kansallisia ja missa maarin ne olivat realistisesti
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ratkaistavissa. Lisaksi asiantuntijat huolehtivat analyysin |apinakyvyydesta, kuten tarkkojen
viittausten ja jaljitettavyyden dokumentoinnista.

Tekoalyn hyédyntaminen ei ollut automatisoitu harjoitus, jossa analyysi syntyisi itsestaan. Tekoaly
toimi tukityokaluna, joka nopeultti ja jasensi prosessia, mutta varsinainen vastuu, harkinta ja
lopullinen tulkinta perustuivat asiantuntijatyéhon. Menetelma yhdisti ndin tehokkaasti tekoalyn
kyvyn kasitella laajoja aineistoja ja ihmisten osaamisen arvioida, muotoilla ja validoida tuloksia.

Analyysin luokitteluperiaatteet

Aineistoanalyysin jasentamisessa hyddynnettiin luokitteluperiaatteita, jotka mahdollistivat
dokumenttiaineiston tarkastelun useasta nakdkulmasta ja yhdenmukaisella tavalla. Luokittelun
tavoitteena oli varmistaa, etta havaintoja voidaan tarkastella paitsi sisallon myds aikajanteen ja
organisaatiotason suhteen. Nama periaatteet loivat pohjan haasteiden ryhmittelylle ja mydhemmin
muodostettavalle haastematriisille. Luokitteluperiaatteet on koottu Kuvaan 3.

Y-akseli: paataso X-akseli: aikajanne

» Organisaatiotaso: toimijoiden * Lyhyen aikavélin haasteet
omat rakenteet « Pitkan aikavalin haasteet
* Alueellinen taso: yhteistyd ja

koordinointi
» Kansallinen taso: laajemmat
linjaukset

Varikoodit: haasteen luonne

Rakenteet: resurssit, infra, prosessit, toimintamallit,
sopimukset, rahoitus

Kulttuuri: luottamus, asenteet, avoimuus, motivaatio,
yhteistydn henki

Kuva 3. Aineistoanalyysin luokitteluperiaatteet: tarkastelutaso, aikajanne ja haasteiden luonne.

Ensimmainen ulottuvuus liittyi tarkastelutasoon. Havainnot jasenneltiin sen perusteella, iimenivatkod
ne organisaatiotasolla, alueellisella tasolla vai kansallisessa toimintaymparistossa. Tama auttoi
erottamaan toisistaan toimijoiden sisaiset rakenteelliset kysymykset, alueellisen yhteistydn ja
koordinoinnin tarpeet seka laajempiin linjauksiin ja ohjausjarjestelmiin liittyvat tekijat.

Toinen ulottuvuus koski aikajannettad. Havainnot luokiteltiin lyhyen aikavalin ja pitkan aikavalin
kysymyksiin sen mukaan, edellyttivatko ne valittdmia toimenpiteita vai liittyivatkd ne pidempaan
kehityskulkuun. Tama jasennys tuki analyysin kaytettavyytta myohemmassa vaiheessa, kun
tarkasteltiin kehittamistoimien ajoitusta ja kohdentamista.

Kolmantena ulottuvuutena huomioitiin haasteiden luonne. Tata varten kaytettiin kahta
paakategoriaa: rakenteelliset tekijat ja kulttuuriset tekijat. Rakenteellisilla tekij6illa viitattiin
esimerkiksi resursseihin, prosesseihin, toimintamalleihin ja sopimuksiin. Kulttuuriset tekijat
puolestaan liittyivat luottamukseen, asenteisiin, avoimuuteen, motivaatioon ja yhteistydon henkeen.
Tama erottelu selkeytti sita, mihin osa-alueisiin haasteet liittyivat ja millaista kehittamista ne
edellyttavat.
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Joissakin tapauksissa yksittdinen haaste ei asettunut selkeasti vain yhteen luokitteluun. Talldin
haaste sijoitettiin tarkoituksenmukaisesti kahden luokan valimaastoon tai useammalle luokittelun
ulottuvuudelle. Mikali tama ei ollut mahdollista, haaste kohdennettiin siihen luokkaan, joka
parhaiten tuki analyysin kokonaisuutta ja mydhempaa tarkastelua. Nain varmistettiin, etta luokittelu
pysyi johdonmukaisena my®os tilanteissa, joissa haasteen luonne oli monitahoinen.

Nama kolme luokittelun ulottuvuutta muodostivat analyysin perustan ja mahdollistivat sen, etta
dokumenttiaineiston havainnot voitiin kasitella systemaattisesti seka yhdistdad myéhemmin
haastatteluaineiston kanssa yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.

4.1.3 Haastematriisi aineistoanalyysin tuloksena

Aineistoanalyysin tuloksena muodostettiin alustava haastematriisi, joka kokoaa
dokumenttipohjaisessa tarkastelussa esiin nousseita TKl-yhteistyon haasteita. Matriisi jasentaa
havainnot tarkastelutason (organisaatio, alue, kansallinen), aikajanteen (lyhyt / pitka) seka
haasteen luonteen (rakenteellinen / kulttuurinen) mukaan. Yhteenveto on esitetty Kuvassa 4.

Lyhyen aikavilin haasteet Pitkdn aikavalin haasteet
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Kuva 4. Haastematriisi dokumenttiaineiston perusteella

Matriisi havainnollistaa, ettd dokumenttiaineistosta tunnistetut haasteet sijoittuvat useille tasoille ja
aikajanteille. Lisaksi jo tassa vaiheessa oli nahtavissa, etta haasteet painottuvat erityisesti
alueelliselle ja kansalliselle tasolle. Tama oli linjassa sen kanssa, ettd dokumenttiaineisto koostui
paaosin strategisista ja ekosysteemitasoisista aineistoista, jotka kasittelevat laajempia rakenteita ja
yhteistydmalleja.

Organisaatiotason ilmi6t jaivat dokumentteihin perustuvassa tarkastelussa suppeammiksi. Taman
vuoksi aineistoanalyysivaiheen tulokset osoittivat tarpeen laajentaa analyysia kohdennetuilla
haastatteluilla, joiden avulla voidaan tavoittaa organisaatioiden arjen nakdkulmia, konkreettisia
kaytannon pullonkauloja seka motivaatiotekijoita, jotka eivat strategisissa tai kehittamisasiakirjoissa
yleensa nay.
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Tyopaketissa 1 tehdyn aineistoanalyysivaiheen tuotoksena syntynyt alustava haastematriisi toimi
siten lahtdkohtana Tydpaketin 2 toteutukselle, jossa dokumenttiaineistoa taydennettiin
syvallisemmalla, toimijakohtaisella tiedolla.

4 1.4 Haastattelut

Haastattelujen tausta

Aineistoanalyysi osoitti, ettd dokumenttipohjaiset lIahteet painottuvat luonteensa vuoksi alueellisiin
ja kansallisiin teemoihin. Téman seurauksena organisaatiotason nakdkulmat — kuten arjen
kaytannot, yhteistyoprosessien sujuvuus ja konkreettiset toimintaympariston haasteet — jaivat vain
osittain nakyviin. TAma on olennainen rajoite, silla TKI-yhteistydn kehittamismallien tulee olla
kayttokelpoisia myds organisaatioiden paivittaisessa toiminnassa.

Haastattelujen tarkoituksena oli tuoda analyysiin juuri tama puuttuva nakokulma. Haastattelut
mahdollistivat sen, ettd dokumenttiaineistosta tehtyja alustavia havaintoja voitiin tarkentaa,
vahvistaa tai kyseenalaistaa toimijoiden omien kokemusten kautta. Samalla ne toivat esiin sellaisia
iimioita ja kaytdnnon huomioita, jotka eivat nouse esiin strategisissa tai kehittamista kuvaavissa
asiakirjoissa.

Haastatteluiden menetelma ja kohderyhma

Haastattelut toteutettiin taydentamaan dokumenttiaineiston perusteella muodostunutta alustavaa
haastematriisia ja tuomaan analyysiin organisaatioiden arjen tasolla syntyvaa tietoa.
Haastateltavien valinnassa pyrittiin siihen, ettd mukaan saatiin TKI-kentan eri rooleja edustavia
toimijoita: kaupungin, hyvinvointialueen, korkeakoulujen seka alueen yritysten edustajia.
Haastateltavilla oli tehtaviensa kautta seka strateginen etta operatiivinen ndkyma siihen, miten TKI-
yhteistyd toteutuu kaytannossa.

Menetelmana kaytettiin keskustelevaa haastattelutapaa ilman ennalta laadittua kysymysrunkoa.
Lahestymistavan tarkoituksena oli antaa haastateltaville tilaa kuvata kokemuksiaan ja havaintojaan
vapaasti, ilman rakenteellisia rajoitteita. Tama mahdollisti myos odottamattomien nakdkulmien ja
hiljaisten signaalien esiin nousun. Haastattelut toteutettiin joko kasvokkain tai etdyhteydella, ja
niista laaditut muistiinpanot muodostivat aineiston, jota hyédynnettiin mydbhemmassa analyysissa.

4.1.5 Paivitetty haastematriisi haastattelujen jalkeen

Dokumenttipohjaisen aineistoanalyysin tuottama alustava haastematriisi tdydentyi
haastatteluvaiheessa saadun laadullisen tiedon avulla. Haastattelut toivat esiin organisaatioiden
arjen tasolla syntyvia havaintoja — kuten konkreettisia yhteistydn pullonkauloja, prosesseihin
littyvia kaytannon kysymyksia seka motivaatiotekijoita — jotka eivat tulleet nakyviin pelkkien
strategisten ja ekosysteemitason dokumenttien kautta.

Haastattelujen perusteella osa dokumenttipohjaisista havainnoista vahvistui, osa tarkentui ja
joissakin tapauksissa nousi esiin kokonaan uusia nakokulmia. Paivitystyossa kunkin haasteen
sijoittelu tarkastelutasolle, aikajanteelle ja haasteen luonteeseen (rakenteellinen / kulttuurinen)
tehtiin johdonmukaisesti samoilla periaatteilla, joita kuvattiin analyysin luokittelukehikossa.

Paivitetty haastematriisi on koottu Kuvassa 5. Se kuvaa lyhyen ja pitkan aikavalin haasteet
organisaatio-, alue- ja kansallisella tasolla yhdistettyna dokumenttiaineiston ja haastattelujen
tuottamaan tietoon. Tassa vaiheessa matriisia ei viela tulkita tai arvioida — sen varsinainen analyysi
esitetaan luvussa 4.2, jossa haasteet kasitellaan syvallisemmin juurisyineen, keskinaisine
riippuvuuksineen ja vaikutuksineen.
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Kuva 5. Paivitetty haastematriisi haastattelujen jalkeen.

4.2 TKI-yhteistyon haasteet

4.2.1 Johdanto

Tassa luvussa esitetddn hankkeessa tunnistetut TKI-yhteistydn haasteet ja analysoidaan niita
Sitran antaman ohjeistuksen mukaisesti. Haasteiden tunnistaminen perustuu kahteen toisiaan
taydentavaan tietolahteeseen: dokumenttiaineistoon ja organisaatioiden edustajien haastatteluihin.
Naiden pohjalta muodostui yhteensa 26 haastetta, jotka on koottu ja dokumentoitu liitteisiin.
Haasteiden tunnistaminen on kuvattu luvussa 4.1, mutta niiden varsinainen tarkastelu alkaa tassa
luvussa.

Sitran ohjeistus ohjaa tarkastelemaan haasteita innovaatioprosessin eri vaiheiden nakdkulmasta:

e ennen TKI-toimintaa,
¢ TKI-toiminnan aikana ja
e TKIl-toiminnan vaikuttavuuden varmistamisen vaiheessa.

Tama jasennys eroaa tietopohjan muodostamisessa kaytetystd matriisista ja muodostaa tassa
luvussa kaytettadvan analyysin perustan.

Haasteiden kasittely etenee kahdessa osassa. Ensiksi esitetdan kaikki 26 tunnistettua haastetta
lyhyesti, jotta kokonaiskuva TKI-yhteistyon eri teemoista ja ilmidista tulee nakyviin. Kullekin
haasteelle kuvataan sen ydin seka se, missa tietolahteessa se on tunnistettu. Tassa vaiheessa
haasteita ei viela tulkita eika analysoida. Taman jalkeen luvussa syvennytaan niihin haasteisiin,
joilla on arvioitu olevan merkittavin vaikutus ekosysteemin toimivuuteen ja jotka toistuvat useissa
tietolahteissa. Naista valitaan keskeisimmat haasteet, joille laaditaan juurisyihin perustuva
analyysi.
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4.2.2 Kaikkien tunnistettujen haasteiden kuvaus

Haaste 1: Yhteistyohakuisuus TKIl-hankkeissa vaihtelee
Haasteen kuvaus

TKI-hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa eri toimijoiden yhteistydhalukkuus vaihtelee
merkittdvasti. Osa organisaatioista hakeutuu aktiivisesti kumppanuuksiin ja yhteiskehittdmiseen,
kun taas toiset osallistuvat valikoivammin tai korostavat ensisijaisesti omia tavoitteitaan. Tama
johtaa siihen, etta potentiaalisia yhteisia kehittdmismahdollisuuksia jaa hyddyntamatta, ja
ekosysteemin TKI-tyd etenee eri toimijoissa eri tahtiin.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio — Dokumentissa
todetaan, etta “yhteistydhakuisuus TKI-hankevalmistelussa ja TKI-toiminnan toteutuksessa’
vaihtelee toimijoiden valilla (s. 4)

Haaste 2: Infrojen (ml. Living Lab) palveluhinnat, ehdot ja prosessit
yrityksille epaselvia
Haasteen kuvaus

Yrityksilld on vaikeuksia hahmottaa, milla periaatteilla terveys- ja hyvinvointialan TKl-infraa — kuten
Living Lab -ymparist6ja, testauspalveluja ja tutkimusinfrastruktuureja — voi hyédyntaa
kehittdmistydssa. Palveluhinnat, sopimuskaytanndt, aikataulut, resurssien saatavuus seka vastuut
eri organisaatioiden valilla nayttaytyvat epaselvind. Myds testaus- ja pilotointiymparistéjen rooli
ekosysteemissa on hajanainen: osa palveluista sijaitsee hyvinvointialueella, osa kaupungilla, osa
korkeakouluissa. Yritysten nakdkulmasta kokonaisuus muodostuu monimutkaiseksi, eika ole
selvaa, miten palveluja saa kayttdoon tai kuka vastaa mistakin. Epaselvyys aiheuttaa hitautta, lisda
transaktiokustannuksia ja voi estaa testaus- tai pilotointitoiminnan kaynnistamisen ajoissa.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: PSHVAN kontribuutio — Tarpeita selkeyttaa
yritysyhteistydn ja testauspalvelujen toimintamalleja, mukaan lukien uudet testaus- ja
tutkimuspalvelut (s. 6)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Kuopion kaupungin kontribuutio —
Viittauksia Living Lab -palveluihin, testausymparistoihin ja niiden rakentamiseen liittyviin
epaselvyyksiin (s. 5)

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEF:in kontribuutio — Tarve selkeyttaa
infrastruktuurien palveluhinnat yrityksille ja kumppanuusmalleissa (s. 5)

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakdkulmat — Yritysten mukaan
testausymparistdjen rooli ja Living Lab -toiminta eivat ole selkeita; ei ole yhtenaista
prosessia ekosysteemin ulkopuolisille toimijoille (s. 6)

¢ Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Viittauksia
infrojen kehittdmistarpeisiin ja yritysyhteistyon vahvistamiseen (s. 12)
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o ‘Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ -hankkeen
loppuraportti — Viitteita tarpeista palvelurakenteiden ja yhteistydprosessien kehittdmiseen
(s.9)

Haaste 3: Tietoaltaiden kehittamisen roolit ja vastuut epaselvia
Haasteen kuvaus

Tietoaltaiden — eli terveys- ja hyvinvointidataa kokoavien, jalostavien ja hyddyntavien jarjestelmien
— kehittamiseen liittyvat roolit ja vastuut ovat talla hetkella epaselvia. Ekosysteemissa ei ole
yhteista kasitysta siita, kuka omistaa kokonaisuuden, kuka vastaa datan hallinnasta ja teknisesta
kehittamisesta, ja mika organisaatio vastaa yritysyhteistyon ja pilotointien koordinoinnista. Eri
toimijoilla (kaupunki, hyvinvointialue, korkeakoulut) on ollut omia kehityshankkeitaan, mika on
johtanut osittaiseen paallekkaisyyteen ja epaselvaan tydnjakoon. Lisaksi yritysten nakdkulmasta
tietoaltaiden kayttéonoton prosessit, lupakaytannét ja liittyvat tukipalvelut muodostuvat
monimutkaisiksi ja vaikeasti navigoitaviksi. Tama hidastaa datan hyddyntamista seka TKI- etta
liketoimintatarkoituksiin ja rajoittaa ekosysteemin kykya mahdollistaa dataperustainen kehitystyo.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Kuopion kaupungin kontribuutio —
Viittauksia kaupungin data-allas -hankkeen ja hyvinvointialueen valisten roolien
epaselvyyksiin (s. 5)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakdkulmat — Tietoaltaisiin ja
testausalustoihin liittyvid vastuita ja organisaatiorajoja koetaan epaselviksi (s. 6)

o Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Nostaa esiin
dataekosysteemien kehittamistarpeita (s. 12)

Haaste 4: Kaupallistamis- ja innovaatioprosessit epaselvia ja
riittamattomia, ja niihin liittyvien tukipalveluiden rajat ja roolit
kayttajille epaselvia

Haasteen kuvaus

Alueen toimijoilla ei ole yhteista, selkeasti maariteltyd prosessia, jonka kautta tutkimus- ja
kehittamisideat etenevat kohti kaupallistamista tai markkinoille vietavia innovaatioita.
Innovaatioiden alkuvaiheen tuki, palvelupolkujen vastuut ja niita tarjoavien organisaatioiden roolit
koetaan hajanaisiksi ja vaikeasti hahmotettaviksi. Yritysten ndkokulmasta ekosysteemissa ei ole
nakyvissd yhdenmukaista kokonaisuutta, josta olisi selvaa, kuka tukee mitékin vaihetta, mita
palvelua kannattaa kayttaa ja milloin yrityksen kannattaa tulla mukaan yhteistyéhén. Myos
tutkimusorganisaatioissa koetaan epaselvyytta prosessin omistajuudesta, tuen rakenteista ja
yhteistyon rajapinnoista. Tama epaselvyys hidastaa lupaavien innovaatioiden etenemista,
vaikeuttaa yhteistyon organisointia ja heikentad ekosysteemin kykya hyodyntaa tutkimus- ja
kehittamistyota osana alueellista elinvoimaa.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEFin kontribuutio — Innovaatioiden
alkuvaiheen tukiroolit ja vastuut epaselvia (s. 4)
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¢ Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio — DigiCenterin ja
Business Centerin rooli ekosysteemin kaupallistamistoiminnassa vaatii selkeytysta (s. 4)

¢ Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakokulmat — Palveluiden ja
vastuuorganisaatioiden epaselvyys kaupallistamisen osalta (s. 6)

¢ Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Viitteita
kehittamistarpeista innovaatiotoiminnan tukirakenteisiin (s. 12)

o ‘Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ -hankkeen
loppuraportti — Tarpeita kaupallistamisprosessien vahvistamiselle ja selkeyttamiselle (s. 9)

Haaste 5: Testaus- ja TKl-palvelujen jatkuvuus ja yllapito epavarmaa
Haasteen kuvaus

Ekosysteemin yritysten ja tutkimusorganisaatioiden nakokulmasta testaus- ja TKI-palvelujen
jatkuvuus ei ole riittavan varmaa tai ennustettavaa. Palveluja tuotetaan usein hankerahoituksen
turvin, mika luo katkoksia toimintaan ja vaikeuttaa pitkajanteista kehittamista ja kaupallistamista.
Yritykset kokevat epavarmuutta siitd, ovatko palvelut kaytettavissa myds tulevaisuudessa, milla
kapasiteetilla ja milld hinnalla. Tama heikentaa pilotointien ja tutkimusyhteistydn suunnittelua, silla
yritykset eivat voi luottaa siihen, etta tarvittavat testausymparistét tai TKI-tiimit ovat saatavilla koko
kehityssyklin ajan. Myds organisaatioiden sisalld koetaan epavarmuutta resurssien riittdvyydesta ja
toiminnan pitkajanteisesta yllapidosta.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEF:in kontribuutio — Viitataan testaus- ja
TKI-palvelujen tuottamiseen liittyviin haasteisiin ja resurssien jatkuvuuteen (s. 4)

o Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Nostaa esiin
TKI-palvelujen ja infrastruktuurien kehittamistarpeita (s. 12)

Haaste 6: Infrastruktuurien riittava henkildoresursointi epavarmaa
Haasteen kuvaus

Ekosysteemin TKI-infrastruktuurit — kuten testausymparistot, Living Lab -toiminta, laboratoriot ja
muut tutkimus- ja kehittamisymparistot — edellyttavat riittdvaa ja osaavaa henkilostoa toimiakseen
ennustettavasti ja palvellakseen yrityksia. Useat toimijat ovat tuoneet esiin huolen siita, etta
nykyinen henkildresursointi on niukkaa ja altista vaihtelulle, mika vaikuttaa suoraan palvelujen
jatkuvuuteen ja laatuun. Jos resursseja ei ole riittavasti tai niita ei pystyta turvaamaan
pitkdjanteisesti, yritykset eivat voi luottaa siihen, ettd palvelut ovat kaytettavissa silloin kun niita
tarvitaan. Tama heikentaa ekosysteemin kykya tukea TKI-yhteistyota ja estaa palveluita
kehittymasta kilpailukykyiseen suuntaan.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio — Viitataan
infrastruktuurien yllapitoon ja henkiléresursointiin liittyviin haasteisiin (s. 5)

¢ Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Nostaa esiin
TKI-infrastruktuurien kehittdmisen tarpeita (s. 12)
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Haaste 7: Viestinta pirstaleista
Haasteen kuvaus

Ekosysteemin sisainen ja ulkoinen viestintd on monien toimijoiden nakokulmasta hajanaista, mika
vaikeuttaa kokonaisuuden hahmottamista ja heikentaa ekosysteemin yhtenaista nakyvyytta. Tieto
eri palveluista, tapahtumista, kehittdmismahdollisuuksista ja onnistumisista on jakautunut useisiin
kanaviin, eikd yhteista viestintalinjaa tai koordinoitua tarinankerrontaa ole muodostunut. Yritykset
kokevat, etta relevantin tiedon I6ytdminen vaatii usein henkilékohtaisia kontakteja ja sattumaa.
Tama pirstaleisuus heikentda myds ulkoista profiilia: ekosysteemilla ei ole selkeaa ja yhtenaista
“‘aanta”, joka vahvistaisi alueen TKI-toiminnan tunnettuutta ja vetovoimaa seka kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: PSHVAN kontribuutio — Viittauksia
sidosryhmaviestinnan ja ekosysteemin osallistavan viestinnan kehittdmiseen (s. 7)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Kuopion kaupungin kontribuutio —
Kaupungin rooli ekosysteemin nakyvyyden ja viestinnan tukena (s. 7)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEF:in kontribuutio — Tarpeita vahvistaa
organisaatioiden valista yhteista viestintaa (s. 7)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakokulmat — Yritysten mukaan
viestinta ja tarinankerronta ovat pirstaleisia ja hajautuneita (s. 4 ja 8)

e ’'Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ —hankkeen
loppuraportti — Ekosysteemiviestinnan haasteita ja onnistumistarinoiden vahaisyytta (s. 23)

o Kuopio Healthin ‘Yritys/TKIl-organisaatio-yhteisty®’ -tydryhman kehittdmissuunnitelma
23.10.2023 — Viestinnan hajanaisuus ja kehittdmistarpeet (s. 6)

Haaste 8: Muutos kohti avointa innovaatiokulttuuria kesken
Haasteen kuvaus

Ekosysteemissa on edetty kohti avoimempaa ja yhteiskehittamiseen perustuvaa
innovaatiokulttuuria, mutta toimintatavat ja valmiudet vaihtelevat organisaatioittain. Avoimuus,
yhteiskehittdminen ja innovaatiotydn kaytannot eivat ole vield juurtuneet pysyviksi rakenteiksi, mika
hidastaa yhteistydn syventymista ja uuden kehitystydn syntya.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: PSHVAnN kontribuutio — PSHVA korostaa
innovaatiokulttuurin vahvistamisen ja yhteiskehittamisen rakenteiden kehittamisen tarvetta
(s. 4)

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEF:in kontribuutio — UEF nostaa esiin
innovaatiotoiminnan rakenteiden ja yhteiskehittdmisen mallien tarpeen (s. 4)

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio — Savonia tunnistaa
tarpeen vahvistaa avoimen innovaatiokulttuurin edellytyksia (s. 4)

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakdkulmat — Yritysten mukaan
ekosysteemin yhteistyd ja avoimuus ovat kehittymassa, mutta eivat viela riittavan selkeita ja
johdonmukaisia (s. 4)
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Haaste 9: Yritysten tyoelamatarpeiden kytkenta opetukseen ja

jatkuvaan oppimiseen puutteellista
Haasteen kuvaus

Yritysten tydelamatarpeet eivat kytkeydy riittavan systemaattisesti oppilaitosten
koulutusprosesseihin, harjoitteluihin tai jatkuvan oppimisen tarjontaan. Vaikka yhteistyéta on, se
perustuu usein yksittaisiin kontakteihin eikd muodosta ekosysteemissa yhtenaista mallia, jonka
avulla yritysten osaamistarpeet ohjautuisivat suoraan koulutukseen ja opiskelijoiden urapolkuihin.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: PSHVAN kontribuutio — PSHVA tarjoaa
laajasti harjoittelu- ja koulutuspaikkoja, mutta rakenteet eivat viela riittdvasti vastaa yritysten
tydeldmatarpeiden kytkentaan (s. 6)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEF:in kontribuutio — Tarve aktivoida
koulutusfoorumi ja selkeyttaa prosesseja, joilla yritysten tarpeet linkittyvat opintoihin,
harjoitteluun ja opinnaytetéihin (s. 6)

¢ Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio — Korostaa
tydeldmalahtodisen tutkinto- ja jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittamista (s. 6)

o Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakokulmat — Yritykset nostavat esiin
harjoitteluprosessien, ohjauksen ja tyéllistymisen kehittamistarpeita (s. 7)

Haaste 10: Yritysnakokulma jaa liian vahaiselle huomiolle TKI-

hankkeissa
Haasteen kuvaus

Yritysten tarpeet, tavoitteet ja kdytannon realiteetit eivat aina nay TKI-hankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa riittdvan selkeasti. Hankkeet voivat painottua tutkimus- tai
kehittdmisorganisaatioiden nakdkulmiin, mika johtaa siihen, etta yritysten rooli jaa reaktiiviseksi
eika yhteisty6 tuota tayttd arvoa innovaatiotoiminnalle tai alueelliselle elinvoimalle.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

¢ Kuopio Healthin “Yritys/TKl-organisaatio-yhteistyd’ -tyéryhman kehittdmissuunnitelma
23.10.2023 — Korostaa tarvetta vahvistaa yritysnakokulman integrointia TKI-prosesseihin ja
rakenteisiin (s. 5)

Haaste 11: Hyvien kaytiantdjen jakaminen ja jalkauttaminen

puutteellista
Haasteen kuvaus

Ekosysteemissa syntyy arvokkaita toimintamalleja, oppeja ja yhteistyokokemuksia, mutta niiden
systemaattinen jakaminen, dokumentointi ja laajempi kayttoonotto jaavat usein puutteellisiksi.
liman yhteisia rakenteita ja prosesseja hyvat kaytannét eivat levia organisaatioiden valilla, mika
hidastaa oppimista ja toistettavien, skaalautuvien mallien muodostumista.

Missa havaittu
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Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

¢ ’Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian kansallinen osaamisverkosto (DTHOSVE)
—hankkeen loppuraportti — Nostaa esiin tarpeen vahvistaa hyvien kaytantdjen jakamista ja
niiden jalkauttamista yli organisaatiorajojen (s. 54)

Haaste 12: Kansallinen koordinaatio ja pysyva resursointi puutteellista
Haasteen kuvaus

TKIl-yhteisty6ta tukevat kansalliset rakenteet, koordinaatiovastuut ja pitkdjanteinen resursointi ovat
viela kehittymattémia. Toimijoiden nakékulmasta kokonaisuus nayttaytyy hajanaisena, mika
vaikeuttaa pitkaaikaista suunnittelua, estaa pysyvien mallien rakentamista ja lisaa
hankepohjaisuuden riskeja.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

o ’Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian kansallinen osaamisverkosto (DOTHOSVE)’
—hankkeen loppuraportti — Korostaa kansallisen koordinaation ja pysyvien rakenteiden
puutetta (s. 52)

Haaste 13: Kansainvalisten verkostojen hyédyntaminen satunnaista
Haasteen kuvaus

Ekosysteemissa on runsaasti kansainvalisia yhteistydmahdollisuuksia, mutta niiden
hyédyntdminen on toistaiseksi epasystemaattista ja henkildriippuvaista. Yhteyksia syntyy, mutta
niita ei aina jalosteta pitkajanteiseksi yhteistyoksi tai rakenteiksi, jotka tukisivat TKI-ty6ta, yritysten
kasvua ja kansainvalistymista.

Missa havaittu

Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

e Kuopio Health Osk - liiketoimintasuunnitelma (Versio 1.2 — 9.11.2018) — Nostaa esiin
tarpeen vahvistaa kansainvalisten verkostojen hyddyntamista (s. 6)

o ’'Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ -hankkeen
loppuraportti — Tuo esiin kansainvalisen yhteistydn satunnaisuuden ja kehittdmistarpeet (s.
21)

Haaste 14: Kansallisen rahoituksen pysyvyys epavarmaa
Haasteen kuvaus

TKI-toiminnan ja ekosysteemin yhteistyorakenteiden kehittdaminen nojaa vahvasti maaraaikaiseen
hankerahoitukseen, eika pitkajanteista kansallista rahoitusmallia ole. Tama luo epavarmuutta
toiminnan jatkuvuudelle, vaikeuttaa strategista suunnittelua ja hidastaa pysyvien rakenteiden
rakentumista.

Missa havaittu

Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:
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e ’'Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ -hankkeen
loppuraportti — Korostaa tarvetta vahvistaa kansallisen rahoituksen ennakoitavuutta ja

pysyvyytta (s. 21)

Haaste 15: Yhteiskehittamisen PPP-mallit kehittymattomia
Haasteen kuvaus

Julkisen, yksityisen ja tutkimusorganisaatioiden valistd yhteiskehittdmista tukevat PPP-mallit
(Public—Private Partnership) eivat ole viela selkeita tai vakiintuneita. Mallien puute tekee
yhteistydsta tapauskonhtaista, hidastaa kehittamisprosessien kaynnistamista ja rajoittaa
mahdollisuuksia hyddyntaa laajoja monitoimijaisia kokonaisuuksia innovaatioiden edistamisessa.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

o ’Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian kansallinen osaamisverkosto (DOTHOSVE)’
—hankkeen loppuraportti — Tuo esiin PPP-tyyppisten yhteiskehittdmismallien hajanaisuuden
ja kehittamistarpeet (s. 20)

Haaste 16: Vaikuttavuuden arviointi ja mittarointi epayhtenaista
Haasteen kuvaus

Vaikuttavuuden arvioinnissa ei ole yhteisia mittareita tai yhtenaista toimintamallia ekosysteemin eri
tasoilla. Organisaatiot seuraavat vaikuttavuutta omilla tavoillaan, mika vaikeuttaa vertailua,
yhteisen kehityskuvan muodostamista ja paatoksenteon tukea. Tama heikentaa myos
mahdollisuuksia osoittaa TKI-toiminnan arvoa kansallisella ja alueellisella tasolla.

Missa havaittu

Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

e Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: PSHVAnN kontribuutio — Nostaa esiin
innovaatioiden maaran, keksintdilmoitusten ja patenttien seurannan tarpeita (s. 8)

¢ Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio — Kasittelee
mittareita, joita tulisi seurata systemaattisemmin (s. 8)

¢ ’Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian kansallinen osaamisverkosto (DOTHOSVE)’
—hankkeen loppuraportti — Tuo esiin tarpeen vaikuttavuuden ja kustannusvaikutusten
arviointimenetelmien kehittdmisesta (s. 52)

Haaste 17: Alykkiiden ratkaisujen (ml. tekoily) hyédyntaminen TKI-
toiminnassa ja vaikuttavuuden seurannassa hajanaista ja

kehittymatonta
Haasteen kuvaus

Alykkaiden ratkaisujen, kuten tekoalyn ja data-analytiikan, kayttd TKI-toiminnassa ja
vaikuttavuuden seurannassa on viela varhaisessa vaiheessa. Menetelmat, pelisdanndt ja
kayttdtavat vaihtelevat organisaatioittain, eikd ekosysteemissa ole yhtenaista toimintamallia, joka
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ohjaisi digitaalisten ratkaisujen tehokkaaseen hyédyntamiseen tutkimuksessa, kehityksessa tai
seurannassa.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

e Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Nosti esiin
tarpeen vahvistaa alykkaiden ratkaisujen ja dataan perustuvien mallien hyédyntamista
alueellisessa TKI-tyossa (s. 12)

Haaste 18: Julkisten hankintojen alihyédyntaminen TKli:n
edistamisessa
Haasteen kuvaus

Julkiset hankinnat voisivat toimia merkittdvana vaylana innovaatioiden kehittdmiseen ja pilotointiin,
mutta niiden mahdollisuuksia TKI-toiminnan vauhdittajana hyédynnetaan viela vahan. Hankinnat
painottuvat perinteisiin ratkaisuihin, ja innovatiivisia avauksia tukeva toimintamalli puuttuu, jolloin
yritysten ja julkisen sektorin yhteiskehittaminen jaa hajanaiseksi.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

¢ Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Korostaa
tarvetta kehittaa julkisia hankintoja innovaatioiden edistamisen valineena (s. 13)

Haaste 19: Terveys- ja hyvinvointidatan rakenteet, pilotoinnit ja

liiketoimintamallit keskeneraisia
Haasteen kuvaus

Terveys- ja hyvinvointidatan hyddyntamista tukevat rakenteet, pilotointikdytannét ja
liketoimintamallit ovat viela kehittymassa. Datan kaytdn prosesseja, palvelupolkuja ja vastuita ei
ole selkeasti maaritelty, mika vaikeuttaa yritysten ja tutkimusorganisaatioiden mahdollisuuksia
hyédyntaa dataa kehittamistydssa ja uusien ratkaisujen kaupallistamisessa.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu seuraavissa dokumenttilahteissa:

¢ Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Nostaa esiin
terveysdatan rakenteiden ja hyodyntamisen kehittamistarpeet (s. 12)

e ’'Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ -hankkeen
loppuraportti — Tuo esiin dataperusteisen kehittdmisen haasteita ja rakenteiden
keskeneraisyytta (s. 12)

Haaste 20: Ekosysteemisopimuksen strategisten painopisteiden

toimeenpano hajanaista ja riippuvainen hankerahoituksesta
Haasteen kuvaus

Ekosysteemisopimus maarittaa selkeat painopisteet ja lapileikkaavan teeman, mutta niiden
kaytanndn toimeenpano jaa hajanaiseksi. Painopistealueiden valinen yhteisty ei ole riittdvan
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systemaattista, ja eteneminen nojaa vahvasti maaraaikaiseen hankerahoitukseen. Tama rajoittaa
pitkajanteisten rakenteiden rakentamista ja estaa painopisteita juurtumasta pysyviksi
toimintamalleiksi.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

¢ Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Kuopion ja valtion valilla 2021-2027 —
Dokumentti maarittda ekosysteemin painopistealueet ja lapileikkaavan teeman, mutta ei ota
kantaa toimeenpanon rakenteellisiin haasteisiin tai rahoitusperusteisiin (s. 4)

Haaste 21: Bioladketieteen osaamista vahvistettava kansainvalisen

aseman sailyttamiseksi
Haasteen kuvaus

Kuopion biolaaketieteen osaaminen on kansallisesti vahvaa, mutta kansainvalisen aseman
yllapitaminen edellyttaa osaamiskokonaisuuden jatkuvaa vahvistamista. Tutkimus-, koulutus- ja
yritystoiminnan kehittdminen ei etene riittdvan koordinoidusti, mika voi heikentaa alueen
vetovoimaa ja mahdollisuuksia osallistua korkeatasoisiin kansainvalisiin TKI-kokonaisuuksiin.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

o Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026 — Korostaa
bioldaketieteen ja siihen liittyvan osaamisen vahvistamistarpeita alueen kilpailukyvyn
varmistamiseksi (s. 12)

Haaste 22: Huippuluokan geeni-, solu- ja nanoterapian osaaminen ei
viela muutu riittavasti kaupungin elinvoimaksi ja uudeksi

liiketoiminnaksi
Haasteen kuvaus

Kuopiossa on valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittavaa geeni-, solu- ja nanoterapiaan
littyvaa osaamista, mutta tama potentiaali ei viela realisoidu kaupungin elinvoimaa, investointeja
tai uutta liiketoimintaa vahvistaviksi rakenteiksi. Osaamisen ja sen hydédyntamisen valille jaa kuilu,
silld kaupallistamisen, yritysekosysteemin ja kasvua tukevien rakenteiden kehitys etenee
hitaammin kuin tutkimusosaaminen.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

o Kuopion kaupungin haastattelu — Haastattelussa korostettiin 1adketutkimuksen ja
ladkevalmistuksen merkitysta kaupungin elinvoimalle seka tarvetta vahvistaa taman
toimialan kasvua. Tama viittaa siihen, ettd alan huippuosaamisen potentiaali ei vield
taysimaaraisesti realisoidu (esim. verotulot, investoinnit, yritysten synty)

Haaste 23: Yritykset eivat tieda, milloin ja miten kliinisen pilotin voi

aloittaa
Haasteen kuvaus

KUOPIO HEALTH CO-OP

Microkatu 1 +358 50 403 7540 Linkedin: Kuopio Health
70210 KUOPIO info@kuopiohealth.fi Twitter: @kuopiohealth
FINLAND www.kuopiohealth.fi Youtube: Kuopio Health



KUOPIO vhteistvén nikvma - - o o
HEATTH TKI-yhteistyon nakyma - loppuraportti (49)

9.12.2025

Kliinisen pilotoinnin kaytannot, edellytykset ja etenemispolut eivat ole yrityksille selkeita. Prosessit
nayttaytyvat hitaina ja vaikeasti hahmotettavina, eika yrityksilla ole riittavaa nakyvyytta
tutkimusinfran saatavuuteen, palveluprosesseihin tai potilaiden rekrytoinnin edellytyksiin, mika luo
epavarmuutta pilotoinnin kaynnistamisesta.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

e Pohjois-Savon hyvinvointialueen haastattelu — Tuotiin esiin pienten yritysten TKIl-yhteisty6ta
hankaloittavat epaselvat prosessit, jAhmeys ja potilasaineiston saatavuuden haasteet, jotka
vaikeuttavat pilotoinnin aloittamista

Haaste 24: Yritykset eivat 1oyda riittavan tehokkaasti rahoitusta,
kumppaneita tai liiketoimintamahdollisuuksia
Haasteen kuvaus

Yritysten on vaikea l16ytaa oikea-aikaisesti rahoitusta, kehityskumppaneita ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Ekosysteemin tarjoama tuki ei viela muodostu yhtenaiseksi
palveluksi, jonka kautta yritykset voisivat tehokkaasti tunnistaa yhteistydavauksia, sopivia
rahoituskanavia tai kasvua tukevia verkostoja. Tama hidastaa tuotekehitysta, skaalausta ja
markkinoille paasya.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

e Yritysten haastattelut — Yritykset kuvasivat rahoitus- ja kumppanuusmahdollisuuksien
etsimisen olevan sirpaleista ja aikaa vievaa, ja toivat esiin tarpeen systemaattisemmalle
tuelle rahoituksen, kumppaneiden ja liiketoimintamahdollisuuksien 16ytamisessa

Haaste 25: Yliopistoilla puuttuvat kannustimet tehda yritysyhteistyota
Haasteen kuvaus

Yliopistojen nykyiset rakenteet ja palkitsemismallit eivat tue riittdvasti yritysyhteisty6ta tai
tutkimuslahtdisten innovaatioiden kaupallistamista. Tutkijoiden urajarjestelma painottaa julkaisuja
ja kilpailtua tutkimusrahoitusta, kun taas yritysyhteisty® ja kaupallistamistoimet eivat kerryta
vastaavaa akateemista “pisteytystd”. Tama heikentda motivaatiota ja mahdollisuuksia osallistua
yrityslahtdisiin TKI-kokonaisuuksiin.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

o UEF:in haastattelu — Haastattelussa tuotiin esiin, etta yliopiston palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmat keskittyvat julkaisuihin, tutkintoihin ja ulkopuoliseen
tutkimusrahoitukseen, kun taas yritysyhteistyd ja startupien synnyttdminen eivat tuota
vastaavaa kannustetta

Haaste 26: Yrityksilla ei ole tarpeeksi nakyvyytta alueen TKI-

hankkeisiin - hankesalkun lapinadkyvyys puuttuu
Haasteen kuvaus
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Yritykset eivat saa selkeda kokonaiskuvaa alueella kaynnissa olevista tai suunnitteilla olevista TKI-
hankkeista, eika kaytdssa ole yhteista, lapinakyvaa hankesalkkua. Tieto hankkeista on hajautunut
eri organisaatioihin, mika vaikeuttaa yritysten oikea-aikaista osallistumista,
yhteistydmahdollisuuksien |6ytamista ja hanketulosten hyédyntamista.

Missa havaittu
Haaste on tunnistettu dokumenttilahteessa:

e Kuopio Healthin “Yritys/TKIl-organisaatio-yhteistyd’ -tyoryhman kehittdmissuunnitelma
23.10.2023 — Dokumentissa todetaan, ettd ekosysteemista puuttuu yhteinen,
systemaattinen terveyden ja hyvinvoinnin TKI-hankerekisteri, eikd toimijoilla ole kattavaa
nakyvyytta alueen hanketoimintaan (s. 5)

4.2.3 Haasteiden valinta syvaanalyysiin

Dokumentti- ja haastatteluaineiston pohjalta tunnistettiin yhteensa 26 TKI-yhteistyohon liittyvaa
haastetta. Naiden kaikkien tarkastelu syvaanalyysin tasolla ei olisi tarkoituksenmukaista, koska
haasteet eroavat toisistaan seka vaikutuslaajuudeltaan etta ratkaistavuudeltaan. Osa ilmidista on
luonteeltaan rajattuja tai organisaatiokohtaisia, eika niiden syvallinen tarkastelu tukisi taman
raportin paatavoitetta: muodostaa ekosysteemia kokonaisvaltaisesti hyddyttava TKI-nakyma ja
tunnistaa sen kannalta keskeiset rakenteelliset kehityskohteet.

Syvaanalyysiin valinta tehtiin kahdessa toisiaan tdydentavassa vaiheessa. Ensiksi haasteita
tarkasteltiin I1ahdepohjaisesti, arvioiden niiden toistuvuutta, laajuutta ja suhdetta
innovaatioprosessin eri vaiheisiin. Toiseksi arviointiin yhdistettiin hanketiimin nakemyksellinen
tulkinta, joka perustui jatkuvaan yhteistydhon ekosysteemin toimijoiden kanssa, kaytannon
kokemuksiin TKI-tyon esteista ja siihen, missa kohdin kehittamistoimet olisivat aidosti vaikuttavia ja
toteuttamiskelpoisia. Valintaperusteina olivat erityisesti:

o haasteen merkittavyys yritysten osallistumiselle tai ekosysteemin toimivuudelle

o haasteen toistuminen useissa tietolahteissa (dokumentit, haastattelut)

o rakenteellinen luonne ja ratkaistavuus yhteiskehittdmisen keinoin

e skaalautuvuus ja relevanssi myds muiden kaupunkien TKI-nakymille

o mahdollisuus synnyttaa Sitran ohjelman tavoitteisiin sopivia konkreettisia kokeiluja.

Naiden kriteerien perusteella syvaanalyysiin valittiin viisi haastetta, jotka muodostavat
ekosysteemin kannalta keskeisen kokonaisuuden ja edustavat innovaatiopolun eri vaiheisiin
liittyvia kriittisia pullonkauloja:

¢ Infrojen (ml. Living Lab) palveluhinnat, ehdot ja prosessit yrityksille epaselvia

o Kaupallistamis- ja innovaatioprosessit epaselvia ja riittdmattdomia & liittyvien tukipalveluiden
rajat ja roolit kayttgjille epaselvia

e Julkisten hankintojen alihyddyntaminen TKl:n edistamisessa

e Huippuluokan geeni-, solu- ja nanoterapian osaaminen ei viela muutu riittdvasti kaupungin
elinvoimaksi ja uudeksi liiketoiminnaksi

e Yritykset eivat 10yda riittdvan tehokkaasti rahoitusta, kumppaneita tai
liketoimintamahdollisuuksia.

Naiden haasteiden syvempi tarkastelu esitetdan seuraavissa alaluvuissa, joissa analysoidaan
niiden juurisyyt, vaikutusmekanismit ja mahdolliset jatkokehittdmisen suuntaviivat.
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4.2.4 Haasteiden syvaanalyysi

Haasteen kiteytys

Yritykset kokevat, etth TKI-infrapalveluiden —
kuten Living Labien, testauksen ja pilotoinnin
— hinnat, ehdotjaprosessit ovat epasel via,
hajautuneita ja vaikeasti hahmotettavia.
Haaste koskee koko innovaatiopolkuaja on
seka yritysten ettd palveluntarjoajien
vhteinen ongelma. Koska prosesseihin
osallistuu useita organisaatioita ja
luvitusketjuja, kokonaiskuva palveluista,
aikatauluistaja hinnoittelusta el muodostu
yritysten nakdkulmasta selkeaksi.

Miten haaste on havaittu?

Haaste nousi esiin erityisesti
yrityshaastatteluissa, joissa pilotointi- ja
testausympaéristijen kiyvtannot koettiin
epaselvind ja hajanaisina. Sama teema
toistui myos Kuopion kaupungin ja
hyvinvointialueen keskusteluissa seki
organisaatioiden valisissa palveluprosessien
kehittimistarpeissa.

Miten yritysten haaste

hayttaytyy
tutkimusorganisaation ja

kaupungin nakokulmasta?

Tutkimusorganisaatioiden nakdkulma

+ Jatkuva tarve selittad palveluprosesseja ja rajata,
mitd voidaan luvata yrityksille ja milla
aikataululla

* Resurssit kuormittuvat, koska yritysten tarpeet
tulevat epasainnollisesti ja vaativat usein
tapauskohtaista sovittamista

+ Tutkimusorganisaatioiden sisdlla
palveluprosessit ja vastuut eivat aina ole
vhtenaisia

Kaupungin nakékulma

* Palvelulupaus jaa epaselvaksi, mika hidastaa
alueen houkuttelevuutta ja yritysmydnteisyytti

* Prosessien hitaus hidastaa innovaatioiden
hyodyntamista ja pilotointien kiynnistymista

Ekosysteemi- ja koordinaationakdkulma

* Kokonaiskuvaa infrastruktuureista, prosesseista,
hinnoista ja palveluehdoista ei ole yhdessi
paikassa

+ FEiole vhteista palvelumallia tai “vhden luukun
periaatetta™

* Tieto pirstoutuu organisaatioihin ja henkilgihin,
miki heikentdi ennakoitavuutta

Millaiseen tietopohjaan
tai kokemustietoon
ongelman tunnistaminen
pohjautuu?

Haaste on tunnistettu Kuopio Healthin
strategian konkretisointi -aineistossa (2023),
maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa (2025-2026) seki
alueellisissa TKI-kehittamisraporteissa. Lisaksi
haasteen toistuminen useissa lahteissa
vahvistaa sen systemaattisen luonteen.

Haaste: Infrojen palveluehdot

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Juurisyyanalyysi

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

1. Miksi yritykset kokevat hinnat ja ehdot episelviksi?
Koska neuvottelut TKI-palveluiden kaytista alkavat 1dhes aina “puhdas poyta” -
tilanteesta.

2. Miksi neuvottelut alkavat aina alusta?

esitettyja TKI-palveluiden kavttdehtoja tai hinnoitteluperiaatteita.

3. Miksi kiyttéehdotja hinnat eivit ole vakioituja ja avoimia?
Koska nykyiset toimintatavat ovat syntyneet pitkan ajan kuluessa
tapauskohtaisesti, projektien ja rahoituslahteiden ohjaamina. Jokainen uusi
asiakastapaus on nihty raataloitavani tarpeena.

4. Miksi toimintatavat ovat paityneet tillaisiksi?
standardiehtoja (esim. “peruspalveluehdot” ja “erikseen sovittavat asiat”) eika
myoskaan mallia siitd, mitd voidaan julkaista avoimesti ja mitd ei.

5. Miksi ei ole ollut tarvetta tai mandaattia standardoida ehtoja?
Koska TKI-palvelut ovat kehittyneet tutkimusorganisaatioiden sisdisestd
logiikasta kasin — ei yritysasiakkaan palvelukokemuksesta. Ekosysteemi on

verkostomainen, mutta ei palveluintegroitu, eikd kukaan taho ole ottanut selkedd

vastuuta “yhtendisen asiakkaalle nakyvan palvelukonseptin” rakentamisesta.

24 (49)

Onko teilla kokeiluidea
haasteen
ratkaisemiseksi?

Kylla: TKI-palveluiden vakioidut kayttéehdot
(baseline & poikkeamat)

Voiko haastetta ratkaista
jotenkin muuten kuin

kokeilemalla? Miten?

Kylla. Haastetta voidaan edistdd ilman
kokeilua selkeyttamalla TKI-
organisaatioiden omia kaytintdja:
peruspalveluehdot ja hinnoitteluperiaattest,
kuvaamalla prosessin vaiheet vhtendisesti ja
julkaisemalla nama yrityksille lapinakyvasti.
Liséksi sisdinen dokumentointi ja viestinnan
parantaminen voivat vahentaa
tapauskohtaista neuvottelutyéta ja tehda
palveluista ennakoitavampia.

Haaste: Infrojen palveluehdat

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Haasteen kiteytys

Yritysten nakokulmasta ekosysteemissid el ole
nakyvissd selkedd ja yhtendisti polkua, jonka
kautta tutkimus- ja kehittdmisideat etenevat kohti
kaupallistamista tai markkinoille vietavaa
innovaatiota. Yritykset eivat tiedd, mita palveluita
kannattaa kayttaa missakin vaiheessa, kuka vastaa
mistikin osuudesta, tai miten eri tuldpalvelut
(esim. Business Center, DigiCenter, innovaatio-ja
kaupallistamispalvelut) suhteutuvat toisiinsa.
Kokemus on pirstaleinen, ja osa toimijoista on
yritysten ndkdikulmasta “piilossa”. Tama hidastaa
vhteistyota ja vaikeuttaa kaupallistamisprosessien
hyodyntamista.

Miten haaste on havaittu?
Haaste nousi esiin erityisesti yritys- ja
tutkimusorganisaatiohaastatteluissa seka
kehittimisrvhmien keskusteluissa, joissa todettiin,
ettd innovaatioiden alkuvaiheen tulki,
palvelupolkujen vastuut ja tuliorganisaatioiden
roolit jaavat epaselviksi. Yritykset kuvasivat
epavarmuutta siitd, mihin toimijaan olla
vhteydessa, mita palvelua missakin vaiheessa
tulla mukaan tutkimus- tai kehittAmisprosessiin.
Myts tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat
tunnistivat saman ilmidn omista rajapinnoistaan.

Miten yritysten haaste

hayttaytyy
tutkimusorganisaation ja

kaupungin nakékulmasta?

Tutkimusorganisaatioiden nikékulma

+ Tutkimusorganisaatioissa koetaan epaselvyytta
kaupallistamisprosessien omistajuudesta ja siité,
missa vaiheessa ja milla roolilla eri yksikot
tulevat mukaan

* Palveluiden rajapinnat (esim. innovaatio- ja
teknologiatransfer-palvelut, Business Center,
DigiCenter, tutkimusryvhmét) eivat muodosta
selkedd kokonaisuutta, miki johtaa sisaiseen
koordinointitarpeeseen ja epatasaisiin
toimintatapoihin

Kaupungin ja elinvoimatoimijoiden nakdkulma

+ Kaupungin nakikulmasta epaselvit
kaupallistamis- ja innovaatioprosessit hidastavat
lupaavien kehittdmisideoiden etenemistédja
vaikeuttavat ekosysteemin kykya tukea yritysten
kasvua

+ Kaupallistamisen puutteet heikentavat myos
alueen elinvoimaa, koska tutkimusperaiset
innovaatiot eivat jalostu riittavan teholkaast
uusiksi tuotteiksi, palveluiksi tai yrityksiksi

Millaiseen tietopohjaan
tai kokemustietoon
ongelman tunnistaminen
pohjautuu?

Haaste perustuu useisiin aineistoldhteisiin:
Kuopio Healthin strategian
konkretisointitydhdén (UEF, Savonia ja
yritysnakikulma), maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmaan seki terveysalan
ekosysteemisopimuksen loppuraporttiin. Naissa

tukipalveluiden roolit ja rajapinnat paremmin.
Lisaksi haaste on vahvistunut haastatteluissa,
joissa useat toimijat kuvasivat epaselvyytta siita,
kuka tekee mitdkin ja milla mallilla innovaatiot
etenevat kohti markkinaa.

Haaste: Kaupallistamis- ja
innovaatioprosessit

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Juurisyyanalyysi

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

1. Miksi kaupallistamis- ja innovaatioprosessit nivttiytyvit
epidselvinid?

Koska yrityksilla ei ole ndkyvas, yhdenmukaista tai selkefsti kuvattua polkua,
joka kertoisi, kuka tukee mitékin innovaatioprosessin vaihetta ja milloin.

2. Miksi selkeidd polkua ei ole nikyvissd?

Koska alueen tukipalvelut (Business Center, DigiCenter, UEF:n innovaatio-ja
teknologiatransfer-palvelut, Savonian palvelut, KH:n palvelutjne.) ovat
syntyneet eri aikoina, eri rahoituksilla ja eri tavoitteilla — eiki niitd ole koskaan
koottu vhdeksi vhteiseksi kokonaisuudeksi.

3. M iksi niiti palveluja ei ole kootiu vhdeksi kokonaisuudeksi?
Koska toimijoilla ei ole yhteista mandaattia tai vastuutahoa, joka omistaisi
innovaatiopolun alkuvaiheen palvelumallin ja varmistaisi roolien, vastuiden ja
prosessien linjakkuuden.

4. Miksi ei ole olemassa selkeidid vastuutahoa?

Koska ekosysteemi toimii verkostomaisesti: jokaisella organisaatiolla on omat
palvelunsa, rahoituslogiikkansa ja mandaattinsa, eikd mikaan vksittiinen toimija
ole aiemmin ottanut (tai voinut ottaa) koordinoivaa roolia koko
kaupallistamispolun vli.

5. Miksi verkostomainen malli ei itsessiiiin tuota selkeytti?

Koska ilman vhteisti prosessiperiaatetta ja palvelupolkua verkostomaisuus johtaa
pirstaleisuuteen: jokainen toimija optimoi omaa osa-aluettaan, mutta kukaan ei
kuvaa kokonaisuutta. Tama aitheuttaa yrityksille epavarmuutta ja hidastaa
lupaavien innovaatioiden etenemista.

26 (49)

Onko teilla kokeiluidea
haasteen
ratkaisemiseksi?

Ei

Voiko haastetta ratkaista
jotenkin muuten kuin

kokeilemalla? Miten?

kokeilua vahvistamalla tukipalveluiden
valistd koordinointia ja selkeyttimalla roolit,
vastuutja palvelupolut ekosysteemin sisalla.
Tama edellyttaa, etta toimijat sopivat
vhteisestd innovaatiopolun kuvauksesta,
varmistavat, ettd tieto on yrityksille helposti
saatavilla. Selkeytta voidaan lisata
hallinnollisin ratkaisuin ja vhteisilla
linjauksilla, ilman erillistd kokeilua.

Haaste: Kaupallistamis- ja
innovaatioprosessit

SITRA
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Haasteen kiteytys

Yritysten nakokulmasta julkiset hankinnat ovat
vaikeasti saavutettava vayld innovaatioiden
kehittimiseen. Hankinnat koetaan ensisijaisesti
valmiiden tuotteiden kilpailutuksina, e
vhteiskehittimisen mahdollistajina.
Innovatiivisille tai keskeneriisille ratkaisuille ei
tunnu olevan luontevaa kanavaa, eika
hankintaprosessi tue uuden kokeilemista tai
pilotointia. Yritykset eivat myoskaan nae
ennakoivasti, millaisia tarpeita julkisella sektorilla
on tulossa, joten yhteistyd on satunnaista eiki
rakenna pitkdjanteistd TKI-kehitysta.

Miten haaste on havaittu?

Haaste nousi esiin alueellisissa
kehittimiskeskusteluissaja toimijoiden
niakemyksissa siita, ettd julkiset hankinnat
painottuvat perinteisiin, valmiisiin ratkaisuihin,
vailkka niilla olisi suuri potentiaali tukea
innovaatioiden kehittimisti. Yritykset kokevat,
etta yvhteiskehittdmisen mahdollisuudet ovat
epaselvat ja ettd hankintaprosesseihin
osallistuminen edellyttda valmiimpia tuotteita
kuin mitd TKI-vaiheen yrityksilla on tarjota.

Miten yritysten haaste

hayttaytyy
tutkimusorganisaation ja

kaupungin nakékulmasta?

Tutkimusorganisaatioiden nikékulma

Tutkimusorganisaatiot ndkevat, ettid
innovatiiviset hankinnat voisivat toimia vahvana
sillanrakentajana tutkimuksen, kehitystyon ja
yritysten pilotointien valilla

Kun hankinnoissa ei avata tilaa kokeileville tai
kehittyville ratkaisuille, tutkimustulosten
hyodyntaminen ja kaupallistaminen hidastuvat.
Myos tutkimusrvhmien rooli hankintojen tukena
jaa epaselvaksi

Kaupungin ja hyvinvointialueen nikékulma

Kaupungille ja hyvinvointialueelle haaste nakyy
siind, ettd hankintojen kautta el pystyta
ohjaamaan TKI-aktdivisuutta tai vahvistamaan
alueen innovaatioekosysteemia.

Innovatiivisten hankintojen ohjausmalli
puuttuu, eikd kiytossa ole rakenteita, joilla uusia
ratkaisuja voitaisiin ottaa mukaan kokeiluihin
hallitusti. Tama heikentad mahdollisuuksia
hyodyntad hankintoja elinvoiman ja
kehittimisen valineena

Millaiseen tietopohjaan
tai kokemustietoon
ongelman tunnistaminen
pohjautuu?

Haaste perustuu Pohjois-Savon
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan
(2025-2026), jossa korostetaan tarvetta
tehokkaammin innovaatioiden edistimisessa.
Lis#ksi keskustelut alueen toimijoiden ja
yritysten kanssa tukevat havaintoa, ettd

koska prosesseissa el ole selkedd mallia
innovatiivisten ratkaisujen huomioimiseen.

Haaste: Julkiset hankinnat

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITRA



KUOPIO  Tki

HEALTH

-yhteistyon nakyma - loppuraportti

9.12.2025

Juurisyyanalyysi

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

1. Miksijulkisia hankintoja ei hyvodynneti TKIn edistéimisessi?
Koska hankinnat painottuvat valmiisiin, markkinoilla oleviin ratkaisuihin,
eivatka avaa tilaa uuden kokeilemiselle tai kehittimiselle.

2. M iksi hankinnat painottuvat valmiisiin ratkaisuihin?
Koska hankintayksikoilla el ole kiaytossaan selkeda mallia siitd, miten

hankintaprosessiin turvallisesti, lainmukaisesti ja hallitusti.

3. M iksi nditéd palveluja ei ole kootiu vhdeksi kokonaisuudeksi?
Koska toimijoilla e ole vhteista mandaattia tai vastuutahoa, joka omistaisi
innovaatiopolun alkuvaiheen palvelumallin ja varmistaisi roolien, vastuiden ja
prosessien linjakkuuden.

4. Miksi innovatiivisten hankintojen malli puuttun?
Koska organisaatioiden sisdinen hankintacsaaminen ja TKI-toiminnan tuntemus

toiminta eldd omassa rakenteessaan ilman systemaattista liitantaa hankintoihin.

5. Miksi kokonaisuutta ei omista kukaan?

Koska innovatiiviset hankinnat eivat ole vakiintunut osa hyvinvointialueen tai
julkisen sektorin ohjausta, eika niiden tekemiseen ole selkeita kannustimia,
roolitusta tai seurantaa. [lman rakenteellista ohjausta ja kannustimia
innovatiiviset hankinnat jaavat helposti rutiinihankintojen varjoon.

28 (49)

Onko teilla kokeiluidea
haasteen
ratkaisemiseksi?

Kylla: Kilpailutustutka — uusi digitaalinen
toimintamalli innovatiivisten hankintojen
lovtamiseksi

Voiko haastetta ratkaista
jotenkin muuten kuin

kokeilemalla? Miten?

Kylla. Haastetta voidaan ratkoa myts ilman
kokeilua vahvistamalla hyvinvointialueiden
jajulkisten toimijoiden kannustimia tehdd
innovatiivisia hankintoja, selkeyttamalla
hankintojen ohjaustaja tuomalla TKI-
nakokulma osaksi hankintaprosessien
alkuvaiheita. Tama edellyttaa rakenteellista
kehittimisti ja vaikuttamista kansalliseen
ohjaukseen, ei pelkistaan vksittaisii
pilotteja.

Haaste: Julkiset hankinnat

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Haasteen kiteytys

Yritysten nakokulmasta Kuopiossa on
poikkeuksellisen vahvaa geeni-, solu- ja
nanoterapiateknologian osaamista jajo syntyneitd
kaupallisia menestystarinoita. Kuitenkin
osaaminen keskittyy viela harvoihin toimijoihin,
eikd kokonaisvaltainen kaupallistamis- ja
kasvupollku ole kehittynyt laajemmaksi
yritysekosysteemiksi. Yritykset eivat née selkeita
rakenteita tai yhteistydmuotoja, joiden kautta
tutkimusosaaminen skaalautuisi uusiksi
yrityksiksi, kumppanuuksiksi tai investoinneiksi.
Huippuosaamisen hydd yntimisessi on
taysimaarainen realisoituminen vaatii vahvempia
rakenteitaja tukea.

Miten haaste on havaittu?

Haaste nousi esiin Kuopion kaupungin
haastattelussa, jossa korostettiin
ladketutkimuksen ja ladkevalmistuksen merkitysta
kaupungin elinvoimalle seki tarvetta vahvistaa
taman toimialan kasvua. Kaupunki nékee alan
potentiaalin huomattavana, mutta toteaa, ettei se
vield realisoidu uusina yrityksing, investointeina
tai verotuloina. Tama viittaa sithen, etta

rakenteellinen kuilu.

Miten yritysten haaste

nayttaytyy
tutkimusorganisaation ja

kaupungin nakokulmasta?

Tutkimusorganisaatioiden nakdkulma

» Tutkimusorganisaatioissa on vahvaaja
kansainvalisesti tunnustettua osaamista, ja osa
siitd on jo johtanut merkittiviin kaupallisiin
onnistumisiin (esim. geeni- ja soluterapian
valmistus ja kehitys)

+ Samalla ndhdaan, etta potentiaalia olisi
huomattavasti laajempaan yritysekosysteemiin
ja useampiin kaupallistamisavauksiin

+  Tutkimus ja liiketoiminta eivat kuitenkaan
nivoudu yhteen riittivin jarjestelmallisest, ja
tukirakenteet ovat vield kehittyméssa

Kaupungin ndkikulma

+ Kaupunki tunnistaa jo olemassa olevat
menestystarinat ja niiden suuren merkityksen
elinvoimalle

* Samalla se nakee, ettd alan kasvu el viela

monipuolistumisena tai uusina toimialoja
tukevina rakenteina

* Haaste ei siis ole osaamisen puute, vaan sen
skaalaaminen laajemmaksi taloudelliseksi
vaikuttavuudeksi

Millaiseen tietopohjaan
tai kokemustietoon
ongelman tunnistaminen
pohjautuu?

Haaste perustuu Kuopion kaupungin
haastatteluun, jossa nostettiin esiin
ladketutkimuksen ja ladkevalmistuksen
merkitys kaupungin elinvoimalle seka tarve
vahvistaa alan kasvua. Kokemusperéisesti
haaste nakyy myds siini, etta
tutkimusosaamisesta huolimatta alueella syntyy
vain vahan uusia yritvksia tai investointeja
suhteessa potentiaaliin. Tahan viittaavat myis
ekosysteemin aiemmat kehittdmisraportit ja
alan toimijoiden keskustelut.

Haaste: Geeni-, solu- ja nanoterapia

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Juurisyyanalyysi

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

1. Miksi osaaminen ei vield muutu riittivin laajast undeksi
liiketoiminnaksi ja elinvoimaksi?
Koska tutkimusosaamisen ympérille el ole rakentunut riittivin laajaaja monipuolista

yritysekosysteemis, joka voisi hyodyntaa osaamisen potentiaalin tAysimaaraisesti

2. Miksi yritysekosysteemi ei ole vielid laajentunut?

Koska tutkimuksen ja kaupallistamisen valiin jaa rakenteellinen kuilu: lupaavat
tutkimusavaukset eivat kohtaa systemaattisesti tukea, kumppanuuksia tai investointeja,
jotka mahdollistaisivat kasvun ja skaalautumisen.

3. Miksi tutkimus ja kaupallistaminen eivit kohtaa riittivin
jarjestelmaillisesti?

Koska prosessien omistajuus, roolitja palvelupolut eivit ole selkeasti maariteltyja.
Tutkimusorganisaatioilla, yrityksilla ja elinvoimatoimijoilla ei ole yhteistd mallia, joka
ohjaisi tutkimusideat kohtl markkinaa tai uusien yritysten syntya.

4. Miksi vhteistd mallia tai prosessin omistajaa ei ole?

Koska ala on vahvasti erikoistunut ja tutkimusintensiivinen, ja ekosysteemin kehitys on
keskittynyt osaamiseen ja tutkimusinfrastruktuureihin. Kaupallistamisen ja

sithen ole syntynyt pysyvas, vhteistad koordinaatiota.

5. Miksi kaupallistamisen ja yritysekosysteemin kehitys on jaidnyvt
erikoisosaamisen varjoon?

Koska rakenteelliset panostukset ja ohjaus ovat painottuneet tutkimuksen
vahvistamiseen, eik# rinnalle ole rakentunut vastaavan vahvaa litketoiminnan
kehittimisen, investointien houkuttelun ja yritysekosysteemin skaalautumisen mallia.

30 (49)

Onko teilla kokeiluidea
haasteen
ratkaisemiseksi?

Kylla: litketoimintainnovaatio geeni-, soluja
nanoterapiaan liittyvastd yhteiskehittimdsti

Voiko haastetta ratkaista
jotenkin muuten kuin

kokeilemalla? Miten?

Kylla. Haastetta voidaan edistdd ilman varsinaista
pilotointia vahvistamalla ladkekehityksen ja
lddkkeiden valmistuksen kaupallistamista tukevia
rakenteita. Tima tarkoittaa ennen kaikkea sita,
ettd osaamisen hyodyntamista varten lnodaan
selked, yhteisesti hahmotettava etenemismalli,
joka kuvaa geeni-, solu- ja nanoterapian erityisiin
kehitysvaiheisiin liittyvat kumppanuudet, vastuut
ja mahdolliset liiketoimintapolut. Malli ei vaadi
uusia organisaatioita tai raskaita muutoksia, vaan
sen ydin on nykyisten vahvuuksien vhdistaminen:
tutkimusosaaminen, yritysyhteistyd, investointien
houkuttelu ja kaupungin elinvoiman tuki tuodaan
vhteen selkedksi kokonaisuudeksi.

Haaste: Geeni-, solu- ja nanoterapia

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITRA



KUOPIO vhteistvén nikvma - - o
HEATTH TKI-yhteistyon nakyma - loppuraportti (49)

9.12.2025

Haasteen kiteytys

Yritykset kokevat, ettd ekosysteemissa el ole yhta
selkead ja helposti saavutettavaa kanavaa, jonka
kautta ldytyisivit oikea-aikaisesti
rahoitusmahdollisuudet, kehityskumppanitja
uudet litketoiminta-avaukset. Tuen rakenteet ovat
hajallaan, ja yritysten on itse koottava tietoa
monesta lahteesta, mika vie aikaa ja hidastaa
tuotekehitysta, markkinoille menoa ja kasvua.

Miten haaste on havaittu?

Haaste nousi selvisti esiin yrityshaastatteluissa,
joissa kuvattin rahoituksen, kumppanuuksien ja
vhteistydmahdollisuuksien etsimisen olevan
sirpaleista ja vaativan paljon manuaalista tyota.
Yritykset toivat esiin tarpeen keskitetympaan,
helpommin navigoitavaan tukeen, joka auttaisi
tunnistamaan oikeat kumppanit, sopivat
rahoituskanavatja lifketoimintamahdollisuudet.

Miten yritysten haaste

nayttaytyy
tutkimusorganisaation ja

kaupungin nakokulmasta?

Tutkimusorganisaatioiden nikdkulma

» Tutkimusorganisaatioissa nahdaan, etta
yritysten vaikeus 16ytéda kumppaneita ja
rahoitusta heijastuu myos tutkimusyhteistydhin

* Lupaavat vhteistyomahdollisuudet eivit aina
konkretisoidu, koska yritykset eivat tieda, mista
aloittaa tai keneen ottaa yhteytta.

» Tama vaikeuttaa tutkimusryhmien
mahdollisuuksia 16ytad sopivia
vhteiskehityskumppaneita ja linkittda
tutkimusosaamista yritysten tarpeisiin

Kaupungin nakikulma

* Kaupungin elinvoiman ja investointien
nakdkulmasta haaste ndkyy siiné, ettd yritysten

* Kun yritykset eivit 16yvda oikeita rahoituskanavia
tai kumppaneita oikeaan aikaan, ekosysteemin
liiketoiminta-avauksia synny toivotussa tahdissa

* Myis kaupungin elinkeinopalveluille nikyy tarve
selkeammalle, koordinoidummalle yritysten
tukirakenteelle

Millaiseen tietopohjaan
tai kokemustietoon
ongelman tunnistaminen
pohjautuu?

Haaste perustuu yrityshaastatteluihin, joissa
yritykset kuvasivat rahoitus- ja
kumppanuusmahdollisuuksien 16ytamisen
olevan pirstaleista ja aikaa vievai. Haastattelut
toivat esiin tarpeen systemaattiselle tuelle ja
vhdelle selkedlle polulle, joka kokoaisi vhteen
rahoituslahteet, kumppanit ja ekosysteemin
tarjoamat mahdollisuudet. Kokemustieto
vahvistaa, ettd nykyinen malli kuormittaa
erityisesti kasvuvaiheen yrityksii ja hidastaa
niiden etenemist.

Haaste: Yritysten tukitoimet

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITRA



KUOPIO
HEATH . T

-yhteistyon nakyma - loppuraportti

9.12.2025

Juurisyyanalyysi

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

Miksi?

1. Miksi yritykset eivit léydi rahoitusta, knmppaneita tai
liiketoimintamahdollisuuksia?

Koska ekosysteemissi el ole yhid selkedd, koordinoitua palvelupolkua tai
kontaktipistetta, joka kokoaisi nima mahdollisuudet helposti 16 ydettavaksi
kokonaisuudeksi.

2. Miksi vhteniisti palvelupolkua eiole?

Koska rahoituskanavat, kumppanuudet ja verkostot ovat syntyneet eri organisaatioiden
toimesta, eri tarkoituksiin ja eri aikakausina — eiki niitd ole koskaan harmonisoitu tai
vhdistetty yritysystavilliseksi kokonaisuudeksi.

3. Miksi organisaatiot eiviit ole vhdistiineet palveluitaan tai koordinoineet
niitd?

mandaattia omistaa “yritysten kasvupolkua”.

4. Miksi kasvupolun omistajaa tai koordinoijaa ei ole?

Kukaan toimijaei ole ottanut tai saanut vastuuta siitd, ettd yritysten rahoitus-,
kumppani- ja kasvuhaun prosessit muodostaisivat yvhten&isen ja helpon palvelun.

5. Miksi verkostomainen toimintatapa ei tuota automaattisesti nikyvyytti ja
helppokiyttéisyyttd yritvksille?

Koska verkostoitumisen logiikka edellyttaa aktiivista koordinaatiota ja “vhden luukun™
nakyvyytta, joka helpottaa yritysten arkea. Kun tata koordinaatiota ei ole, tiedosta tulee
pirstaleista ja yritykset joutuvat itse navigoimaan monimutkaisissa rahoitus- ja
kumppanuusymparistdisss, miki hidastaa kasvua ja vhteistydn syntymista.

32 (49)

Onko teilla kokeiluidea
haasteen
ratkaisemiseksi?

Kylla: Digitaalinen toimintamalli yhteistyon
operatiiviseen tasoon

Voiko haastetta ratkaista
jotenkin muuten kuin

kokeilemalla? Miten?

kokeilua vahvistamalla ekosysteemin digitaalista
toimintatapaa ja tekemalla yritysten rahoitus-,
kumppani- ja lifketoimintamahdollisuuksien
tunnistamisesta merkittavast nykyistd
tehokkaampaa. Tama edellyttaa, etta hajallaan
olevat tiedot — rahoitushaut,
kumppanuusverkostot, TKI-hankkeet,
tutkimusinfrastruktuurit ja julkiset hankinnat —
kootaan yhteen selkedksi, helpost
ymmarrettavaksi palvelupoluksi, jonka kautta
yritys 16vtad oikean oven oikeaan aikaan.

Haaste: Yritysten tukitoimet Projekti: Kuopio Health TKI+
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4.3 TKIl-yhteistyon hyvat kaytannot

Hyvan kaytannon kiteytys

Mikd kdytdntd on?

Kuopio Health -malli = osuuskuntapohjainen,
vleishyodyllinen yhteistyorakenne, joka edistaa
avointa innovaatiokulttuuria ja tarjoaa palveluita
korkeakoulujen, hyvinvointialueen /julkisten
toimijoiden ja yritysten yhteisiin
kehittimisideoihin ja vuorovaikutukseen. Malli
toimii voittoa tavoittelematta, vlijaama ohjataan
tarkoituksen edistamiseen.

Mitid kidyvtinnélld saadaan aikaan tai
ratkaistaan?

Mahdollistaa matalakynnysyhteistyon, vhteisen
alustan TKI-toimijoille, yritysten kytkeytymisen
verkostoihin sekd rahoituksen kanavoitumisen
alueelle.

Kenelle Kiyvtintd on hyodyllinen?
Korkeakoulut jajulkiset toimijat, yritykset seki
opiskelijat/osaajat — kdytdnndn tavoitteena on
luodaelavainnovaatiovhteisd jasynnyttaa uutta
liiketoimintaa tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan rajapintaan.

Missa ekosysteem(e)issa
kaytantoa toteutetaan?

Pohjois-Savon terveys- ja hyvinvointiekosysteemi
(Kuopio/Savilahti), johon liittynyt
sopimuksellisesti 48 eri organisaatiota: yritykset,
korkeakoulut, Kuopion kaupunki, Kuopion alueen
kauppakamari, VTTja Pohjois-Savon
hyvinvointialue.

Miten kaytantoéa tuetaan?
Millaisia resursseja
tarvitaan?

Hallinto: jAsenorganisaatioiden omistama
osuuskunta, hallitus g—12 jasentd, henkilékunta

karkeasti puolet saad aan vuosittaisista jasenmaksu,
loput syntyvit hanketoiminnan kautta.

Kolme
kokemusesimerkkia
hyvasta kaytannosta

Yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja kaupungin
edustajien kokemusesimerkkejd hyvin kiytinnon
toteutumisesta ja tuloksesta

1. Yritysten ja riskisijoittajien tuominen yhteeen
’speed dating’ —formaatilla (exim. Kuopio Health
Pitch & Match)

2, TKI- ja terveysdata-tyd ryhmat (20-50
hlo /tilaisuus), saannolliset foorumit tutkimus-
yritys-vuorovailkutukselle.

3. Kuopio Health —osuuskunta on valittu
osatoteuttajaksi Kuopion kaupungin ja valtion
viliseen ekosysteemisopimukseen

Hyva kaytantd: Kuopio Health -malli

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Mitka ovat kriittisia
tekijoita onnistumisen
kannalta?

Jasenlahtoinen hallintomalli, jatkuva tapahtuma-
ja tydryvhmatoiminta, kansainvalisetja kansalliset
verkostot

Mita kaytanto vaatii
yritykselta?
Aktiivista osallistumista tyd ryvhmiin/tapahtumiin,

kehittamispalvelujen hyod yntamista, seka
valmiutta tuoda kehitysaihiot yhteiseen kisittelyyn

Mita kaytéanto vaatii
tutkimusorganisaatiolta?

Saannollista osallistumista vhteisiin foorumeihin
(esim. tydryhméatoiminta), TKI-aihioiden ja
hanketietojen jakamista yritysnakiokulman
huomioiden (ei "hankehumppaa™)

Mita kaytanto vaatii
kaupungilta?

Altiivista kytkeytymisti ekosysteemiin seki
omistaja-/jasenroolin kautta jatkuvuuden
tukemista

Miten kaytanto on
juurtunut ekosysteemin tai
organisaatioiden
toimintaan?

Miten laajasti se on
kaytossa?

Saanndlliset tyéryvhmit, vuosittainen tapahtuma- ja
viestintakalenteri, ekosysteemitoimintaa tukevat ja

sitd kehittavat osuuskunnan omat kehityshankkeet,
mittareiden (NPS, osallistujat, jasen-

laajenee 2025.

Osuuskunta on kasvanut vuoden 2019 13
perustajajasenesta 48 organisaation kasittimaksi
vhteisd ksi. Suurin osa uusista jasenesta tulee
Kuopion ja Pohjois-Savon ulkopuolelta, nyt
kiithtyvassa maarin myds ulkomailta. Niinpa
Kuopio Health ei ole enaa alueellinen ekosysteemi,
vaan kuopiolaislahtdinen, laajeneva ja
kansainvalistyva terveys- ja hyvinvointialan
innovaatioekosysteemi.

Miten kaytanto olisi
skaalattavissa
Innokaupungissa,
alueella tai Suomessa?

Osuuskuntamalli on saantdihin anklkuroituy,
skaalattavissa oleva hallinto- ja
vhteistydrakenne, joka voidaan replikoida
(jasenyys vain oikeushenkilgille,

yleishyod yllinen ja voittoa tavoittelematon
toiminta, palvelut suunnataan jasenille)

Mitk& ovat kriittisia
tekijoita, jotta
tutkimusorganisaatio,
kaupunki tai yritys voi
ottaa kaytannon kayttéon?

Selked jdsen- ja hallintomalli, resursoitu
koordinoint, sdanndlliset foorumit ja mittarit,
sekid kytkennat kansallisiin/kv-verkostoihin
(Global Health Connector, ECCP, yms.)
toimintasuunnitelman mukaan

Hyva kaytantd: Kuopio Health -malli

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Hyvian kaytannon Kkiteytys Missa ekosysteem(e)issa Kolme

Miki kidyvtinto on?

avoin TKI-vhteistyon kulttuuri, jossa
keskeista on matala yhteydenottokynnys,
henkilékohtaiset suhteetja eri toimijoiden
valinen vilpitdon luottamus. Tama kulttuuri
mahdollistaa sujuvan yhteistyon
organisaatioiden valilla, nopean tiedonvaihdon ja
haasteiden ratkaisun ilman raskaita prosesseja.

Mitd kdyvtinnaélld saadaan aikaan tai
ratkaistaan?

Luottamukseen perustuva kulttuuri vahentaa
TKI-vhteistyon tyypillisid kitkakohtia:
epaluuloja, siiloja ja viivettd. Se mahdollistaa
nopean reagoinnin, joustavan kumppanuuden ja
nopeiden kokeilujen toteuttamisen. Kulttuuri
tukee hankkeiden syntymisti ja vihentaa
byrokraattisia esteit, jotka usein hidastavat TKI-
prosesseja muualla.

Kenelle kiytianté on hyodyllinen?

Kaikille ekosysteemin toimijoille: yrityksille,
tutkimusorganisaatioille, hyvinvointialueelle,
kaupungille ja opiskelijoille. Yritykset hyotyvat
sujuvasta yhteistydsta ja verkostoista;
tutkimusorganisaatiot saavat aitoja
kumppanuuksia; julkinen sektori saa ratkaisuja
todellisiin tarpeisiin ja yhteiseen kehittimiseen
syntyy myonteinen kierre.

kaytantoa toteutetaan?

Terveys- ja hyvinvointialan
innovaatioekosysteemissa seki sen luonnollisesti
laajentuvissa rajapinnoissa (mm.
kokonaisturvallisuus, data & digitalisaatio, laaja-
alainen elinkeinokehitys). Luottamukseen
pohjautuvat tyotavat nakyvat tyorvhmissi,
hankkeissa, yritysrajapinnoissa ja korkeakoulujen
yvhteistyissa.

Miten kaytantoa tuetaan?
Millaisia resursseja
tarvitaan?

Kulttuuri syntyy ennen kaikkea toimijoiden
valisesta vuorovaikutuksesta, mutta sita
vahvistavat: sidnndélliset tyéryvhmat, moderointi,
fasilitointi, tapahtumat, avoin viestinti ja Kuopio
Healthin tarjoama neutraali koordinaatiorooli.
Koordinointi vaatii jonkin verran resursseja, mutta
kulttuurin kantava voima on ithmisten valinen
luottamus, ei raha.

kokemusesimerkkia

hyvasta kaytannosta
Vritysten, tutkimusorganisaatioiden ja kaupungin
edustajien kokemusesimerkkejd hyvin kiytinnén
totentumisesta ja tuloksesta

1. Tutkimusorientoituneet tritykset ovat toistuvasti
kuvanneet Kuopiota paikaksi, jossa “ldytda nopeasti
oikeat ihmiset”. Qikeiden kontaktien léyvtyminen ilman
raskasta koordinointia on mahdollistanut useiden
hankkeiden syntymisen jo varhaisessa vaiheessa.
Yritykset kokevat, etti luottamuksellinen ilmapiiri
madaltaa vhteydenottokynnystd merkittavast.—
Hyvinvointialueen edustajat ovat tuoneet esiin, etta
luottamukseen perustuva yhteistyo yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa on helpottanut
kehitysaiheiden kisittelya jo varhaisessa vaiheessa.

2. Kliinisen (ja esikliinisen) tutkimuksen valmistelu
etenee sujuvammin, kun keskustelut voidaan aloittaa

aikaa ja vahentaa prosessien jayklkyytta.

3. Kuopion kaupungin vetama
ekosysteemisopimuksen johtoryhma on koonnut
alueen keskeiset TKI-toimijat saman poydan dareen.
Johtoryvhméan avoin ja tasavertainen tyoskentelytapa
on vahvistanut luottamusta ja lisannyt yvhteista
ymmarrysta alueen tavoitteista. Tama on helpottanut
paatdksentekoa ja tukenut vhteisten hankkeiden
edistamisti.

Hywva kaytantd: TKl-yhteistydn kulttuur

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Mitka ovat kriittisia
tekijoita onnistumisen
kannalta?

Henkildsuhteet, lapindkyvyys, matalan lgmnyksen
keskustelut, puolueettomat keskustelualustat,
aktiiviset ithmiset

Mita kaytanto vaatii
yritykselta?

Avoimuutta, halua jakaa kehitystarpeita ja
valmiutta yhteiseen ideointiin. Lisdksi rohkeutta
tuod a esiin haasteita ja osallistua verkoston
tolmintaan.

Mita kaytéanto vaatii
tutkimusorganisaatiolta?

Kykyd ja halua osallistua dialogiin yritysten
kanssa, kiinnostusta soveltavaan tutkimukseen
ja valmiutta jakaa tietoa hankkeista,
tutlkimusaihioista ja resursseista ajoissa

Mita kaytanto vaatii
kaupungilta?

Kaupungilta vaaditaan strategista tahtotilaa tukea
vhteistydta ja osallistua avoimesti TKI-
keskusteluun elinkeinojen kehittimisen
nakikulmasta.

Miten kaytanto on
juurtunut ekosysteemin tai
organisaatioiden
toimintaan?

Miten laajasti se on
kaytossa?

Luottamukseen perustuva kulttuuri on Kuopiossa
vuosien aikana muodostunut luonnolliseksi tavaksi
toimia. Se nakyy kaikissa verkoston osissa:
tyoryhmissa, hankkeissa, tapaamisissa ja
yritysrajapinnoissa. Tapa toimia on jo niin
vakiintunut, ettd uusia jasenia pidetaan
automaattisest osana avointa ja tasavertaista
vhteisda.

Miten kaytanto olisi
skaalattavissa
Innokaupungissa,
alueella tai Suomessa?

Luottamuskultruuri syntyy ihmisten
toiminnasta, mutta sen ymparille luotu rakenne
ja toimintatavat (tyoryvhmat, fasilitointi, avoin
viestintd, matala kynnys keskusteluun) ovat
siirrettavissa muihin kaupunkeihin. Skaalaus
edellyttaa neutraalia koordinaattoria ja
sitoutuneita toimijoita — ei valttamatta suuria
organisaatiomuutoksia.

Mitka ovat kriittisia
tekijoita, jotta
tutkimusorganisaatio,
kaupunki tai yritys voi
ottaa kaytannon kayttoon?

+ Tarve rakentaa vuorovaikutukselle tiloja ja
foorumeita

+ Luottamuksen syntyminen ajan kanssa

* Neutraali koordinoiva toimija (esim.
klusteri tai ekosysteemialusta)

+ Halu olla avoin, jakaa tietoa ja toimia
vhteisen hyddyn nakokulmasta

Hyva kaytantd: TKl-yhteistyon kulttuuri

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Hyvin kdytannon Kiteytys Missa ekosysteem(e)issa Kolme

Miki kdyvtanto on?

Kuopion ekosysteemissa keskeiset TKI-toimijat —
yritykset, tutkimusorganisaatiot, hyvinvointialue ja
kaupunki — osallistuvat laajasti kansallisiin
terveysalan TKI-verkostoihin ja tvérvhmiin.
Kytkeytyminen ei perustu vhden organisaation
toimintaan, vaan koko ekosysteemin vahvaan
osaamiseen ja avoimeen toimintakulttuuriin.

Mitid kiytinnolld saadaan aikaan tai
ratkaistaan?

Kiytantd varmistaa, ettd Kuopio on mukana
valtakunnallisissa TKI-keskusteluissa ja pystyy
vaikuttamaan terveysalan strategioihin, sa@ntelyyn
ja kehittamislinjauksiin. Se vahvistaa alueen
nakyvyytta, tuo kansallisen kehityksen hyodyt
nopeast ekosysteemiin, ja luo siltoja osaamisen,
tutkimuksen ja yritysten kasvun tueksi.

Kenelle kivtéinté on hyddyllinen?

Yrityksille, jotka padsevat mukaan valtakunnal-
lisiin ohjelmiin ja rahoitusmahdollisuuksiin.
Tutkimusorganisaatioille, jotka Kinnittyvat
kansallisiin tutkimus- ja kehittamisverkostoihin.
Hyvinvointialueelle ja kaupungille, jotka voivat
hyddyntda valtakunnallisia toimintamalleja omassa
kehittimistydssdan.Koko Kuopion ekosysteemille,
joka saa tuekseen ajantasaista tietoa ja uusia
vhteistyopolkuja..

kaytintoa toteutetaan?

Kuopion terveys- ja hyvinvointialan
ekosysteemissa, mutta kytkennit ulottuvat useisiin
kansallisiin kokonaisuuksiin: ministeridt,
viranomaiset, kansalliset TKI-ohjelmat,
toimialajarjestot, biopankkiverkostot,
digitalisaatio- ja dataverkostot seki terveysalan
innovaatiotoimintaa ohjaavat foorumit

Miten kaytantoa tuetaan?
Millaisia resursseja
tarvitaan?

Kytkeytyminen perustuu hajautettuun osaamiseen:

yritysten asiantuntijat, korkeakoulujen professorit
ja tutkijat, hyvinvointialueen toimijat seka
kaupungin elinvoimatehtavat osallistuvat kukin
omien rooliensa kautta. Koordinointi edellyttaa
luontevaa tiedonjakoa ja sitd, ettd toimijat nikevit
kansallisiin tyd ryhmiin osallistumisen osana

kokemusesimerkkia

hyvasta kaytannosta
Vritysten, tutkimusorganisaaticiden ja kaupungin
edustajien kokemusesimerklked hyvin kiytinnon
totentumisesta ja tuloksesta

1. Yritykset osallistuvat aktiivisesti valtakunnallisiin
TKI-foorumeihin ja ohjelmiin, joissa kehitetadn datan
hyodyntamists, terveysteknologian arvicintiaja
saantelyvalmiuksia. Yritykset ovat kertoneet, etti
Kuopion ekosysteemi tukee heidin mahdollisuuksiaan
osallistua ndihin pdytin ja tuoda esiin alueen
osaamista.

2. Kuopion tutkimusorganisaatiot ovat mukana
monissa kansallisissa alustoissa, kuten terveysdatan
hytdyntdmisen, biopankkien, kliinisen tutkimuksen ja
terveysalan kasvuohjelman tydryvhmissa. Tutlkijat ja
aslantuntij at osallistuvat keskusteluihin, joissa
muotoillaan valtakunnallisia kehittdmislinjauksia ja
rahoituskokonaisuuksia.

3. Kuopion kaupunki ja Pohjois-Savon hyvinvointialue
osallistuvat laajasti valtakunnallisiin TKI- ja
innovaatiokokonaisuuksiin. Kaupunki tekee tata
eritylsesti ekosysteemisopimuksen ja
elinvoimatehtévien kautta, kun taas hyvinvointialue
kytkeytyy kansallisiin rakenteisiin kliinisen
tutkimuksen, terveysdatan, palvelujirjestelman
kehittimisen jaerilaisten kansallisten ohjelmien ja
tyoryvhmien kautta.

Hyva kaytantd: Kuopion kansallinen

kytkeytyminen

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITRA
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Mitka ovat kriittisia
tekijoita onnistumisen
kannalta?

Ekosysteemin toimijoiden laaja-alainen osaaminen

ja uskottavuus, vhteinen tahtotila, kyky toimia
yvhteistydhakuisesti, avoin ja tehokas tiedonkulku

Mita kaytanto vaatii
yritykselta?

Halua osallistua valtakunnallisiin keskusteluihin ja
kykya tuoda esiin kaytannon kokemuksia, tarpeita
ja kehitysideoita”; luottamus osallistumiseen
keinona vahvistaa omaa kilpailukykya

Mita kaytantd vaatii
tutkimusorganisaatiolta?

Aktiivista roolia kansallisissa tydrvhmissa ja
valtakunnallisia avauksia yhdessa muiden
toimijoiden kanssa, kykya osoittaa vaikuttavuus

Mita kaytanto vaatii
kaupungilta?

Strategista sitoutumista ekosysteemin
kehittimiseen ja halua tuoda kaupunki osaksi
kansallisia innovaatio- ja kasvukumppanuuksia

Miten kaytanto on
juurtunut ekosysteemin tai
organisaatioiden
toimintaan?

Miten laajasti se on
kaytossa?

Kuopion ekosysteemi on luonnostaan kytkeytynyt
kansallisiin verkostoihin jo pitkdan: useat toimijat
ovat mukana tyoryhmissa, ohjausryhmissa,
konsortioissa ja hankkeissa. Kyse ei ole yksittdisisti
edustuksista, vaan laajasta ja jatkuvasta
osallistumisesta, joka kattaa yrityvkset, tutldjat,
kaupungin ja hyvinvointialueen.

Kaytanto on erittdin laajast kaytossa: erd
organisaatioilla on omat roolinsa useissa
valtakunnallisissa kokonaisuuksissa, ja Kuopio
tunnetaan aktivisena, rakentavanaja
vhteistyokykyisena toimijana kansallisella
terveysalan kentilla

Miten kaytanto olisi
skaalattavissa
Innokaupungissa,
alueella tai Suomessa?

Malli on helposti monistettavissa: mika tahansa
alueellinen ekosysteemi voi rakentaa useiden
toimijoiden osallistumisen perustalle, kunhan
roolit ovat selke#t ja tiedonkulku toimii.
Skaalaus edellyttaa ekosysteemilti yvhteista
tahtotilaa ja koordinoitua iedonjakoa, el
raskasta organisaatiomuutosta.

Mitka ovat kriittisia
tekijoita, jotta
tutkimusorganisaatio,
kaupunki tai yritys voi
ottaa kaytannon kayttoon?

+ Ekosysteemin toimijoiden keskindinen
luottamus

* Yhteinen nakemys tarkeimmista
kansallisista foorumeista

+ Mahdollisuus jakaa tietoa
organisaatiorajojen yi

+ Kyvyklyys tuoda alueellinen osaaminen
kansalliselle tasolle

Hywva kaytantd: Kuopion kansallinen

kytkeytyminen

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITR3A
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Hvvan kiavtiannon kitevtvs Mjss§ e[fgsysteem(e)issé Kolme ]
W o "y . yty kaytiantoa toteutetaan? kokemusesimerkkia
i\e{[ﬂ(a‘kaytanltghx‘:m. TKI-toimi Digitaalisia tyGkaluja toteutetaan Kuopion terveys- ja hWESta KaytanIIOSta
uoplossa on kenttetty Lkl-toimmtaan hyvinvointialan ekosysteemissa Kuopio Health - Vritysten, tutkimuserganisaaticiden ja kaupungin

tekoiilvpohjaisia digitaalisia tvékaluja,
jotka tukevat yritysten, tutkimusorganisaatioiden
jajullisen sektorin vhteistyd. Tyokaluja el ole

osuuskunnan jasenpalveluna. Tyokalut on kehitetty edustajien kokemusesimerkkej& hyvén kaytinnén
palvelemaan Kuopio Healthin jasenid — yritvksia, toteutumisesta ja tuloksesta

rakennettu yksittaisten hankkeiden tarpeisiin, E%ﬂfﬁ;ﬁiiﬁ?ﬁ;ta é ?&;ﬁﬁ;&gﬁ; t;tl:g ; rjs?oge 1. EU-tutka auttaa yrityksia loytamaan niille sopivia
vaan ne muodostavat jatkuvasti kehittyvan scenilleen P EU- rahf)itushfakujz‘a nopeastl ja tiismé]‘].‘isesti. _'I‘}-'Eika]u
“digitaalisen palvelualustan”, joka palvelee koko L : analysoi hakujen sislt6jd ja nostaa esiin ne, jotka
ekosysteemia. Vaikka teknisia toteutusratkaisuja ei voida jakaa, vastaavat yrityksen toimialaaja tarpeita.

e YooY » . Kuopio Health jakaa mielellaan oppeja siita, miten I p e iede
Miti kiytinnlla saadaan aikaan tai tallaisia tyokaluja suunnitellaan, rakennetaan j 2 Kﬂp allutustutka on 0‘501ttanut, etta pk }"nt}Lset
ratkaistaan? . yoraiy Lo ja lovtavat HILMA-hankinnoista huomattavast
Kaytantd ratkaisee TKI-toiminnan vleisen hyddynnetian TKI-yhteistyon tukena. enemman liiketoimintamahdollisuuksia, kun tekoaly
on‘:ge]man: oikean tiedon ]53-1:émmén on hidasta auttaa suodattamaan kuhunkin yrityvkseen littyvat
ja vaatii paljon manuaalista tydtd. Digitaaliset kilpailutukset. Tykalu on auttanut yrityksia
ratkaisut tuovat yrityksille ja tunnistamaan markkinoita, joita ne eivit alemmin
tutkimusorganisaatioille nopeasti nikyviin Miten kayta ntoa tuetaan? osanneet etsid.
rahoitusmahdollisuudet, kilpailutukset, H i H
kumppanit ja trategiset signaalit. Tekodly Millalsia resursseja 3. Yritystutka two ekosysteemin wimijoille péivitetyn
mahdollistaa suodatukset, analyysit ja arvitaan: nakymén suomalaisiin yrityksiin PRH:n
kohdistetut suositukset, jotka saastavat aikaa ja oL N L tietokannoista. Se auttaa o ytima&n potentiaalisia
auttavat tekem#in parempia paitoksia. Kayt‘annon :\ﬂm on 1_{3tt3r5} kel*utta‘nusrﬁa].h: plemn kumppaneitaja markkinatoimijoita, ja on ollut

tekninen ydinosaaminen, jatkuva iteroint, erityisen hyddyllinen tutkimusorganisaatioille ja
Kenelle kiytints on hybdyllinen? kéyttdj Eipa]autteen h}-'?id'{n?émMen ja Tji‘-"'ls__ kehittajille, jotka tarvitsevat nopeasti luotettavaa ja
Tydkalut hydtyttivit kaikkia TKI-kentin vuorovailkutus TKI-toimijoiden kanssa. Tyokalut ajantasaista tietoa yrityskentssti.

on rakennettu kustannustehokkaasti tekoalyn ja
avoimien rajapintojen varaan, jolloin yllapito ja
jatkokehitys eivit vaadi raskaita investointeja.

toimijoita, jotka tarvitsevat ajantasaista tietoa
rahoitusmahdollisuuksista, potentiaalisista
kumppaneista ja uusista
liiketoimintamahdollisuuksista.

?}ﬁ?;fgt;gtﬁ: Digitaaliset tydkalut TKI- Projekti: Kuopio Health TKI+ SITR’E



KUOPIO - i s 3 A - i 40 (49
HEATTH TKI-yhteistyon nakyma - loppuraportti (49)

9.12.2025

Mitka ovat kriittisia
tekijoita onnistumisen
kannalta?

Ketterd ja kokeileva kehittdmistapa, tekodlyn
hyddyntdminen kaikissa vaiheissa,
ongelmanratkaisukyky ja-halu

Mita kaytanto vaatii
yritykselta?

Halu kokeilla uusia digitaalisia tydkalujaja kyky

Mita kaytantod vaatii
tutkimusorganisaatiolta?

Tarpeiden artikulointia, uudenlaista digitaalista
toimintatapaa hankekehitvksessa ja
kumppanihauissa, luottamus ja aktivisuus
uusien tydkalujen kokeiluissa

Mita kaytanto vaatii
kaupungilta?

Strategista ymmarrysta digitalisaation
merkityksesti innovaatiotoiminnassa seka
valmiutta tukea digitaalisten palvelujen
kayttionottoa yrityksille ja TKI-toimijoille

Miten kaytanto on
juurtunut ekosysteemin tai
organisaatioiden
toimintaan?

Miten laajasti se on
kaytossa?

Digitaaliset tydkalut ovat uusia ja valmistuneet
toimintavalmiiksi vuoden 2025 aikana. Ne ovat
parhaillaan pilotointi- ja testausvaiheessa, jossa

kayttaj akokemusten perusteella, ja niiden roolia
vahvistetaan osana ekosysteemin
palveluvalikoimaa.

Tyvokalut ovat viela varhaisessa kayttovaiheessa,
mutta kiinnostus ekosysteemin toimijoiden
keskuudessa kasvaajatkuvasti. Kayttoa
laajennetaan asteittain pilotoinnin edetessi ja
on, ettd tydkalut vakiintuvat ekosysteemin
vhteisiksi digitaalisiksi palveluiksi vuoden 2026
aikana.

Miten kaytanto olisi
skaalattavissa
Innokaupungissa,
alueella tai Suomessa?

Kaikki tyokalut ovat periaatteessa siirrettavissa
ja mukautettavissa muihin Innokaupunkeihin —
tekninen arkkitehtuuri on kevyt, avoin ja
skaalautuva. Malli voitaisiin myts monistaa
mille tahansa toimialalle, koska se pohjautuu
generatiiviseen tekoalyyn ja avoimiin
dataldhteisiin.

Mitka ovat kriittisia
tekijoita, jotta
tutkimusorganisaatio,
kaupunki tai yritys voi
ottaa kaytannon kayttoon?

+ Tyokalun lisaarvon tunnistaminen ja
kiinnostus kokeilla sita
aikaa ja tuo tarkkaa, relevanttia tietoa

* Valmius varata pieni hetlki koekayttoon
hyddyn todentamiseksi

* Halu omaksua tyokalu osaksi arjen
prosesseja, kun hyoty on selva

Hyva kaytantd: Digitaaliset tydkalut TK]-

yhteistydssa

Projekti: Kuopio Health TKl+

SITRA
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4.4 TKI-yhteistyon kokeiluaihiot

Mita kokeilussa on
tavoitteena ratkaista?

Kokeilun tavoitteena on ratkaista yritysten kokema
epaselvyys ja ennakoimattomuus TKI-palveluiden
kayttoehdoista. Talla hetkelld jokainen
yritysyhteistyd neuvotellaan 1ahes nollasta, mika
hidastaa prosessiaja vaikeuttaa yritysten
suunnittelua. Kokeilun paamaarana on luoda
vakioitu ja lapinakyva TKI-palveluiden perusmalli,
joka vahentda turhaa neuvottelutydta, nopeuttaa
vhteistyon aloitusta ja parantaa yritysten kokemaa
ennakoitavuutta ja luottamusta.

Kenen kanssa kokeilu
toteutetaan?

Kokeilu toteutetaan vhden TKI-organisaation

kanssa, joka toimii mallin testaajatoimijana (esim.

Savonia, UEF tai PSHVA/ Living Lab). Mukana

ovat:

+ valittu TKI-organisaatio (vastaa palvelumallin
kayttionotosta)

* 3—6 yritysta, jotka testaavat mallia kaytannossa

* Kuopio Health, joka koordinoi kokeilun
seurannan ja oppien kerdamisen

Mita kokeilussa
kaytannossa
tapahtuu? Milloin
kokeilu tapahtuu?

Kaytannin toimenpiteet:

1. Valittu TKI-organisaatio laatii vakioidut
peruspalveluehdot, joita sovelletaan kaikkiin
yritysyvhteistdihin

2. Madritelldan lista asioista, joista neuvotellaan
tapauskohtaisesti (poikkeamat)

3. Kuvataan selked 6—8 vaiheen prosessi siita, miten
yritys aloittaa vhtelstyGn

4. Maéritelldan ja julkaistaan 1&pindkyvat
hinnoitteluperiaattest

5. Malli testataan oikeissa yritysyhteistydtilanteissa
kokeilun ajan

6. Keratian palautetta yritvksiltd ja TKI-
organisaation henkilostdlta.

7. Arvioidaan mallin toimivuus ja mahdollisuudet
laajentaa se koko ekosysteemiin

Aikataulu:Valmistelu: 4-6 viikkoa
+ Kayttionotto: 1 viikko

+ Testijakso: 3 kuukautta

* Arvioint ja raportointi: 2 viikkoa
* Kokonaiskesto: noin 4 kuukautta

Milta tilanne nayttaa
onnistuneen ratkaisun
jalkeen?

Onnistuneen kokeilun jalkeen:

* Yritykset tietAvat tismalleen, mita
vhteistyon aloittaminen sisaltad ja mita se
suurin piirtein maksaa

* TKI-organisaation henkildsto kayttaa
vahemman aikaa sopimustekniseen
neuvotteluun ja enemman aikaa itse
yhtelstyGhdn

+ Yhteistyd kiynnistyy nopeammin, koska
perustason kiavttoehdot eivat enad vaadi
tapauskohtaista muotoilua

* Yritysten luottamus TKI-palveluihin kasvaa,
koska malli on ennustettava, 1apinakyvé ja
tasapuolinen

+ Ekosysteemi saa kayttoon pilotissa
syntyneen mallin, joka voidaan ottaa
laajemmin kaytt6on myds muissa
organisaatioissa

Kokeilu: TKl-palveluiden vakioidut

kayttéehd ot

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITRA
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Mita kokeilussa on Mita kokeilussa Milta tilanne nayttaa
tavoitteena ratkaista? kaytiannossa onnistuneen ratkaisun

2 i i i3 2
Tavoitteena on loytaa julkisista hankinnoista TKI- tapal_‘tuu " Ml"Oln‘, jalkeen "
kehitvksen mahdollisuuksia aiempaa kokeilu tapahtuu "
systemaattisemmin. Ratkaisussa hyodynnetaan . . L. L. e . .. )
HILMA-hankintojen teksti- ja metatietoja, alueen Kilpailutustutka analysoi avoimia hankintoja Innovatiivisia hankintoja tunnistetaan
yritysten ratkaisuprofiileja valittujen teemojen pohjalta. TKI-toimijat ja yritvkset aktiivisesti datan avulla, el sattumanvaraisesti.
:cuﬂ;jinusorgarﬁsaaﬁ oiden ésaamj salueita seli arvioivat osumien mahdollisen kehittimispotentiaalin Yritykset ja TKI-toimijat padsevat aiemmin
Kilpailutustutkan analvtiikkaa. ja avaavat keskusteluja hankintavksikon kanssa. mukaan hankintojen valmisteluun, ja

P - Kokeilu kestad noin kolme kuukautta. hankintayksikot saavat nakyvyytta

kehittamismahdollisuuksiin. Malli voidaan
skaalata koko ekosysteemiin.

Kenen kanssa kokeilu
toteutetaan?

Kokeilu toteutetaan Kuopio Healthin, yhden
hankintayksikon (esim. Kuopion kaupunki tai
PSHVA) seki valittujen yritysten ja TKI-
organisaatioiden kanssa. Tarvitaan kevyttd
datankasittely- ja hankintaosaamista sekd kykya
arvioida hankintojen TKI-potentiaalia.

Kokeilu: Kilpailutustutka Projekti: Kuopio Health TKl+ SITIRA
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Mita kokeilussa on
tavoitteena ratkaista?

Tavoitteena on ratkaista se, ettel Kuopion
huippuluokan geeni-, solu- ja nanoterapiatutlkimus
liiketoimintaa, investointeja ja yritysekosysteemin
kasvua. Kokeilu pyrkii kuvaamaan 1agkekehityksen
etenemisvaiheet Kuopiossa tehtavissd toiminnoissa
seka tunnistamaan kohdat, joissa yhteistyo,
kaupallistaminen tai sijoittajakiinnostus voivat
realistisesti syntya.

Kenen kanssa kokeilu
toteutetaan?

Kokeilu toteutetaan vhteistydssa Kuopion kaupungin,
tutkimusorganisaatioiden (esim. UEF) sekd
muutaman ladkekehitvksen ja biotuotannon
yritvksen kanssa. Tarvitaan osaamista
ladkekehityksen prosesseista, liiketoiminnan ja
kumppanuusmallien rakentamisesta seka
investointien houkuttelusta. Resurssitarve on kevyt:
keskeistd on asiantuntijoiden ajankayttd,
vhteiskehittimiseen tarvittavat tyopajat seka
olemassa oleva data tutkimusinfrastruktuureista,
yritysten telnologioista ja markkinaa kuvaavista
ldhteisti.

Mita kokeilussa
kaytiannossa
tapahtuu? Milloin
kokeilu tapahtuu?

Kokeilussa kuvataan ladkekehityksen etenemispolku
Kuopion vahvuusalueilla ja tunnistetaan kohdat,
joissa vhteistyvd yvritysten, tutkimusryvhmien ja
sijoittajien kanssa on luontevinta. Tata testataan
vhteiskehittimdiss, joissa hahmotellaan
konkreettisia kaupallistamisreitteja (esim. lisensoint,
vhteiskehittiminen, sijoittajavalmiuden
vahvistaminen). Kokeilu voidaan toteuttaa noin
vuoden aikana, sisdltden valmistelun, kaksi—kolme
vhteiskehittimda ja tulosten yhteenvedon.

Milta tilanne nayttaa
onnistuneen ratkaisun
jalkeen?

Onnistuneen kokeilun jélkeen Kuopiolla on
selked ja helpost viestittiva etenemismalli,
joka osoittaa, miten tutkimusosaaminen voi
edetd kohti kaupallistamista ja mihin kohtiin
ulkopuolisia yrityksid ja sijoittajia voidaan
houkutella mukaan. Tutkimus-ja
yritystoimijoiden roolitja rajapinnat ovat
aiempaa selkedmmat, ja vhteistyon
mahdollisuudet nakyvit konkreettisina
polkuina, eivat vksittdisina sattumanvaraisina
avauksina. Kiytinnossa tima vahvistaa
Kuopion asemaa edistyneiden hoitomuotojen
osaamiskeskittymé&na ja luo pohjan
laajemmalle yritysekosysteemille ja
investointien kasvulle.

Kokeilu: Ladkekehityken etenimismalli

Projekti: Kuopio Health TKI+

SITRA
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Mita kokeilussa on
tavoitteena ratkaista?

Tavoitteena on ratkaista yritysten kokema
pirstaleisuus kasvun ja TKI-yhteistyon
mahdollisuuksien loytamisessa. Yritysten on vaikea
hahmottaa, mista etsia rahoitusta, kumppaneita ja
liiketoimintamahdollisuuksia, ja mika tukipalvelu
auttaa missakin vaiheessa. Kokeilun avulla testataan,
voiko digitaalinen signaalijarjestelmé yhdistettyna
selkeddn palvelupolkuun helpottaa ja nopeuttaa
mahdollisuuksien tunnistamista. Ratkaisussa
hyodynnetdan EU-tutkan, Yritystutkan ja
Kilpailutustutkan kaltaisten tydkalujen dataa,
yritysprofiileja sekd ekosysteemitoimijoiden omia
palvelukuvaus- ja asiakasohjaustietoja.

Kenen kanssa kokeilu
toteutetaan?

Kokeilu toteutetaan Kuopio Healthin, muutaman
kasvuhaluisen yrityksen seka valikoitujen TKI- ja
yrityspalveluorganisaatioiden kanssa. Tarvitaan
osaamista digitaalisten tyokaluyjen kaytista ja
integroinnista, asiakasohjauksen prosesseista seka
yritysten kasvutarpeiden analysoinnista.
Resurssitarve on kevyt: muutama rajattu tyopaja,
tekninen tuki digitaalisten signaalien tuottamiseen ja
koordinoitu ohjaus yritysten tukemiseksi oikeisiin
kontakteihin.

Mita kokeilussa
kaytannossa
tapahtuu? Milloin
kokeilu tapahtuu?

Yritvksille luodaan vksinkertainen
palvelupolkukuvaus ja maaritellaan, miten digitaaliset
tydkalut tuottavat heille kohdennettuja signaaleja
rahoitus-, kumppanuus-ja
markkinamahdollisuuksista. Tamaéan jalkeen
kokeillaan kevytta navigointimallia, jossa
ekosysteemitoimijat auttavat yrityksia tullitsemaan
signaaleja ja ohjaavat niitéd sopiville tahoille. Kokeilu
voidaan toteuttaa alle vuoden aikana, sisidltien
valmistelun, signaalien madrittelyn ja kdytinnin
navigoinnin testijakson.

Milta tilanne nayttaa
onnistuneen ratkaisun
jalkeen?

Yritykset laytavat kasvumahdollisuuksia
alempaa nopeammin ja vahemmalla vaivalla,
ja ekosysteemi pystyy tarjoamaan palvelunsa
vhtendisend kokonaisuutena. Digitaaliset
signaalit ohjaavat yrityksia oikeiden vhteistyo-
ja rahoituskanavien aarelle, ja navigointimalli
ulkopuolelle. Onnistunut kokeilu osoittaa, etta
kevytja digitaalisuutta hyddyntidva malli voi
tehostaa yritysten kasvua ilman raskaita uusia
rakenteitaja etta ratkaisu on skaalattavissa
koko ekosysteemiin.

Kokeilu: Yritysten digitaalinen
navigointimalli

Projekti: Kuopio Health TKI+
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Ekosysteemit

Ennen TKI-toimintaa

TKI-toiminnan aikana

TKI-toiminnan vaikutusten
varmistaminen

Kuopion
Savilahden
kampusalueen
terveys- ja
hyvinvointi-
teknologian
ekosysteemi

Haaste: Infrojen (ml. Living Lab)
palveluhinnat, ehdot ja prosessit
yrityksille epaselvia

Haaste: Infrojen (ml. Living Lab)
palveluhinnat, ehdot ja prosessit
yrityksille epaselvia

Haaste: Huippuluokan geeni-, solu- ja
nanoterapian osaaminen ei viela
muutu riittdvasti kaupungin
elinvoimaksi ja uudeksi liiketoiminnaksi

Haaste: Kaupallistamis- ja
innovaatioprosessit epaselvia ja
rittmattomia & liittyvien
tukipalveluiden rajat ja roolit kayttjille
epaselvia

Hyva kaytanto: TKI-yhteistydn
kulttuuri

Haaste: Julkisten hankintojen
alihyddyntaminen TKI:n edistamisessa

Hyva kaytanto: Kuopion terveysalan

kytkeytyminen kansallisiin TKI-
verkostoihin

Hyva kaytanto: Kuopion terveysalan
kytkeytyminen kansallisiin TKI-
verkostoihin

Haaste: Yritykset eivat I10yda riittavan
tehokkaasti rahoitusta, kumppaneita tai
liiketoimintamahdollisuuksia

Hyva kaytanto: Kuopio Health -malli

Hyva kaytanto: Digitaaliset tyokalut
TKI-yhteistydssa
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5 Yhteistyon vahvistuminen prosessin aikana

Hankkeen aikana ekosysteemin toimijoiden — yritysten, tutkimusorganisaatioiden,
hyvinvointialueen ja kaupungin — valinen vuoropuhelu tiivistyi ja syveni. Laaja aineistopohja, joka
oli syntynyt aikaisemman yhteistyon tuloksena, taydentyi ajantasaisilla haastatteluilla, jotka toivat
uutta ndkemysta ekosysteemin haasteisiin, hyviin kaytantdihin ja kehittamistarpeisiin. Prosessin
tuloksena syntyi aiempaa yhteisempi ymmarrys TKIl-yhteistyon nykytilasta ja niista tekijoista, jotka
vaikuttavat toimijoiden valiseen yhteistyéhon.

Aineiston koostamisen ja analyysin edetessa hanketiimi muodosti kokonaiskuvan, jonka pohjalta
tunnistettiin TKI-yhteistydn kannalta keskeisimmat kehittamishaasteet. Niiden pohjalta valmisteltiin
nelja kokeiluaihiota: TKI-palveluiden vakioidut kayttéehdot, Kilpailutustutka, 1adkekehityksen
etenemismalli seka yritysten digitaalinen navigointimalli. Nama kokeiluaihiot kokoavat yhteen
useiden toimijoiden nakdkulmia ja tarjoavat konkreettisia Iahtdkohtia TKI-yhteistydn toimintatapojen
vahvistamiseen.

Prosessin aikana syntyi myds uusia jatkopolkuja ekosysteemin TKI-yhteistydn kehittdmiseksi.
Keskeisin naista on Savilahti Colnno -kokonaisuuden valmistelu, jonka tavoitteena on koota
Savilahden TKI-toimijat, painopistealat ja kaupungin kehittamistoiminta yhteen selkeytetyksi ja
koordinoiduksi malliksi. Tyd pyrkii kokoamaan TKI-tiedon, EU-ohjelmien ennakoinnin ja
organisaatioiden valisen roolituksen yhteen rakenteeseen, mika mahdollistaa alueen TKI-toimijoille
aiempaa paremman nakyvyyden ja yhteisen reagointikyvyn. Savilahti Colnno -hankkeen
suunnittelua tuki se yhteinen analyysi ja ymmarrys, joka tdman Sitra-prosessin aikana muodostui.

Hankkeen vaikutus nakyi siten ennen kaikkea siing, ettd TKI-yhteistydn keskeiset toimijat
tarkensivat kuvaansa yhteisista haasteista, nakivat selkedmmin omat roolinsa ekosysteemissa ja
tunnistivat konkreettisia tapoja, joilla yhteistyota voidaan kehittaa. Prosessi vahvisti edellytyksia
pitkgjanteisemmalle yhteistydlle ja loi pohjaa seuraaville kehittamisvaiheille, joita kuvataan
tarkemmin Luvuissa 6ja 7.

KUOPIO HEALTH CO-OP

Microkatu 1 +358 50 403 7540 Linkedin: Kuopio Health
70210 KUOPIO info@kuopiohealth.fi Twitter: @kuopiohealth
FINLAND www.kuopiohealth.fi Youtube: Kuopio Health
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6 Johtopaatokset ja opit

Hankkeen keskeinen johtopaatds on, ettda Kuopion TKI-ekosysteemissa on vahva pohja
yhteistydlle, mutta sen vaikuttavuus riippuu entista selkedmmista rakenteista ja yhteisesti
hahmotetuista toimintatavoista. Aineiston perusteella ekosysteemin haasteet eivat ole
organisaatiokohtaisia, vaan syntyvat rakenteista ja prosesseista, jotka vaikuttavat toimijoiden
yhteistyOhon eri vaiheissa. Tama korostaa tarvetta kokonaisvaltaiselle nakymalle, jossa TKil-infrat,
tukipalvelut, roolit ja osaamiset muodostavat johdonmukaisen ja ulospain ymmarrettavan
kokonaisuuden.

Toinen keskeinen oppi liittyy yritysten asemaan ekosysteemissa. Yritysten nakdkulmasta TKiI-
yhteistyd on parhaimmillaan silloin, kun palvelupolku ja toimijoiden vastuut ovat selkeat ja kun
rahoitus-, kumppanuus- ja kehittdmismahdollisuudet |8ytyvat ilman raskasta tiedonhakua. Yritysten
kokemus toimii samalla mittarina ekosysteemin sujuvuudelle: mita selkedmpia rajapinnat ovat, sita
paremmin tutkimusosaaminen ja yritystarpeet voivat kohdata. Tama edellyttaa jatkossa parempaa
nakyvyytta, ennakoitavuutta ja digitaalisten tydkalujen hyodyntamista.

Kolmanneksi, hankkeen opit korostavat, etta TKl-yhteistyon vaikuttavuus syntyy pitkalti arjen
toimintatavoista. Yhteistyokulttuuri, toimijoiden valinen luottamus ja matalan kynnyksen
vuoropuhelu osoittautuivat merkittaviksi vahvuuksiksi. Naiden tukeminen on yhta tarkeaa kuin
yksittaisten rakenteiden kehittdminen: ekosysteemit kehittyvat parhaiten, kun yhteinen ymmarrys ja
yhteinen suunta ovat koko ajan nakyvissa.

Neljas keskeinen johtopaatds on, ettd Kuopion TKl-ekosysteemi hyotyy kokoavista ratkaisuista,
jotka selkeyttavat toimijoiden roolitusta, vahvistavat reagointikykya ja auttavat suuntaamaan
resursseja oikeisiin kohtiin. Prosessin aikana syntynyt ja vahvistunut yhteinen tilannekuva loi
perustan tallaisille rakenteille ja osoitti, ettd ekosysteemin toimijoilla on valmius kehittaa yhteisia
toimintamalleja. Tama luo hyvat edellytykset sille pitkan aikavalin kehittamistyolle, jota kuvataan
seuraavassa luvussa.

KUOPIO HEALTH CO-OP

Microkatu 1 +358 50 403 7540 Linkedin: Kuopio Health
70210 KUOPIO info@kuopiohealth.fi Twitter: @kuopiohealth
FINLAND www.kuopiohealth.fi Youtube: Kuopio Health
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7 Jatkosuunnitelma TKI-yhteistyon kehittamiseksi

Hankkeen tulokset osoittavat, ettd Kuopion TKI-ekosysteemillda on merkittavia vahvuuksia, mutta
myds rakenteellisia kehittamiskohteita, joiden edistaminen edellyttaa alueellista tahtotilaa ja
selkeytettyja vastuita. Tunnistetut haasteet ja kokeiluaihiot tarjoavat useita mahdollisia
jatkopolkuja, mutta niiden toteuttaminen riippuu eri toimijoiden — erityisesti kaupungin —
valmiudesta ja prioriteeteista.

Talla hetkella konkreettisimpana jatkokehittdmisen avauksena etenee Savilahti Colnno -
kokonaisuus, jonka valmistelua Kuopion kaupunki on kannustanut. Colnno-hankkeessa pyritdan
vahvistamaan Savilahden TKIl-ymparist6a kokoavalla mallilla, joka selkeyttaa roolitusta, kytkee
TKI-toimintaa kaupungin strategiseen kehittamiseen ja parantaa reagointia EU-ohjelmien
mahdollisuuksiin. Kyseessa on rakenteellinen ratkaisu, joka tukee hankkeessa syntynytta yhteista
tilannekuvaa, mutta joka etenee itsenaisesti Sitran prosessista riippumatta.

Muiden kehittdmiskohteiden — kuten TKil-palveluiden kayttdehtojen selkeyttdmisen, innovatiivisten
hankintojen vahvistamisen tai geeni-, solu- ja nanoterapiassa tarvittavien liiketoimintarakenteiden
edistamisen — jatko edellyttaa alueellisia paatdksia. Nama teemat nousivat esiin hankkeen aikana,
mutta niiden vieminen eteenpain edellyttaa yhteista tahtotilaa ja toimijoiden
nakemyksenmuodostusta, jota ei tdssa vaiheessa ole toteutettu.

Sitra voi halutessaan tukea jatkokeskustelujen fasilitointia ja valmistelua, mikali alueella syntyy
selked ja yhteinen tarve vieda jotain teemoista eteenpain. Jatkotoimet maarittyvat siten pitkalti
paikallisten toimijoiden omien valintojen kautta, ja niitd voidaan tarkentaa myéhemmin osana
Savilahden kokonaiskehittamista ja ekosysteemiyhteistydn vahvistamista.

KUOPIO HEALTH CO-OP

Microkatu 1 +358 50 403 7540 Linkedin: Kuopio Health
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8 Lahteet

Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: PSHVARN kontribuutio

Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Kuopion kaupungin kontribuutio
Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: UEF:in kontribuutio

Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Savonian kontribuutio

Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: Yritysnakokulmat

Kuopio Healthin strategian konkretisointi 2023: koonti

Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2025-2026
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Kuopion ja valtion valilla 2021-2027
Kuopio Health Osk - liiketoimintasuunnitelma (Versio 1.2 —9.11.2018)
'Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian kansallinen osaamisverkosto (DTHOSVE)’
—hankkeen loppuraportti

COOXONOORrWN =

—

11.  'Terveys- ja hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa’ -hankkeen
loppuraportti

12.  Kuopio Healthin ‘Yritys/TKl-organisaatio-yhteistyd’ -tydryhman kehittdmissuunnitelma
23.10.2023
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