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1. Johdanto

Savilahden terveysekosysteemitoimijat valitsivat Kuopio Health -ekosysteemia
perustettaessa temaattiset tydryhmat keskeiseksi toimintamalliksi ekosysteemin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kuopio Healthille perustettiinkin kaksi tydoryhmaa valtion
ja Kuopion kaupungin vélisen ekosysteemisopimuksen terveys- ja
hyvinvointiteknologian painopisteen kaynnistamisvaiheen hankkeessa vuosina 2021-
2022. Kyseiset tydryhmat ovat 'Terveys- ja hyvinvointidata’ -tydryhma ja “Yritys/TKI-
organisaatio-yhteistyd'-tydryhma. Kun naiden tydryhmien toiminnasta on nyt saatu
parilta vuodelta kokemusta, on tullut aika kehittaa niitd eteenpain.

Tassa dokumentissa kuvatun tyén tavoitteena on ollut kirjata ‘Yritys/TKI-organisaatio-
yhteistyd'-tydryhman historia muistiin, kuvata ja arvioida nykyiset toimintamallit,
tunnistaa kehitystarpeet seké luoda suunnitelma tyéryhman kehittamiseksi.

2. Katsaus historiaan

Kuopio Health perustettiin vuonna 2019 voittoa tavoittelemattomaksi yleishyodylliseksi
osuuskunnaksi edistamaan avointa innovaatiokulttuuria ja tarjoamaan jasenilleen
palveluita tukemaan tata tarkoitusta. Itse ekosysteemin toiminta on haluttu pitda alusta
alkaen mahdollisimman avoimena, mutta siitd huolimatta on haluttu tuottaa lisdarvoa
osuuskunnan jasenistdlle. Vuoden 2020 aikana osuuskunnassa kaytiinkin keskustelua,
mitka osuuskunnan palvelut suuntautuisivat nimenomaan osuuskunnan
jasenorganisaatioille ja miten ne saataisiin aktiivisesti osallistumaan toimintaan.

Naiden keskustelujen seurauksena syntyi idea kauppakamarien valiokuntiin
verrattavissa olevasta tydryhméatoiminnasta, sovitettuna innovaatioekosysteemin
ymparistoon. Jasenistd suhtautui ehdotukseen myonteisesti, jonka seurauksensa
osuuskunnan toimitusjohtaja ja hallitus aloittivat tydryhmien toteutuksen tarkemman
suunnittelun. Tassa tyossa tarkedssa roolissa olivat jasenistdlle suuntautuneet kyselyt,
joissa tiedusteltiin tydryhmille sopivia teemoja. Kyselyiden ja niiden analysoinnin
pohjalta paadyttiin kahteen tydéryhmaan, joka katsottiin resurssien kayttoa ja
osallistujien sitoutumista ajatellen sopivaksi maaraksi. Tyoryhmien teemoiksi paatyivat
mainitut terveys- ja hyvinvointidata seka yritysten ja TKI-organisaatioiden valinen
yhteistyo.

Alueella on vahvaa osaamista esimerkiksi geeni- ja soluterapiasta, kliinisesta
ladketutkimuksesta, neurotieteisté ja aivoterveydesta, sydpahoidoista ja -tutkimuksesta
seka terveydenhuollon vaikuttavuuden arvioinnista. Alueella on tata tukevaa opetusta,
tutkimusta, innovaatiotoimintaa ja yritystoimintaa. Toisaalta haasteitakin on. Naita ovat
esimerkiksi tutkimustoiminnan liilan vahainen maara, vaikeudet tunnistaa
terveydenhuollossa tai yrityksissa olevia tarpeita ja tuoda niita yhteiseen tietoisuuteen,
uusien innovaatioiden synnyttaminen, rahoituksen alhainen saatavuus uusille ideoille ja
innovaatioiden markkinoille paasyn vaikeudet. ‘Yritys/TKI-organisaatio-yhteistyd'-
tyéryhma perustettiin ratkomaan naita haasteita systemaattisen yhteistyon keinain.
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3. Nykyisen toimintamallin arviointi

3.1. Lahteet

Yritys/TKI-organisaatio-yhteistyd'-tydryhman toimintamallin arvioinnissa on kaytetty
seuraavia lahteita:

e tydryhman Teams-kanavalle tallennetut aineistot

e muistiinpanot Kuopio Healthin tyéryhmien yhteista tapaamisen 2.6.2023, jolloin
yhtena teemana oli tydryhmatoiminnan kehittaminen

e aineistot Kuopio Healthin strategian konkretisointiin liittyvasta tydsta tammi-
helmikuussa 2023

¢ Kuopio Healthin toimitusjohtaja Aki Gréhnin haastattelut.

3.2. Tapaamisten ajankohdat

Vuonna yhteiskunnan lahes kaikkiin toimintoihin vaikutti SARS-CoV-2-koronaviruksen
aiheuttama COVID-19-tauti. Niinpa my6s Kuopio Healthin tyéryhmien kaynnistys
jouduttiin tekemaan tautitilanteen ja sen aiheuttamien rajoitusten ehdoilla. Tasta
huolimatta molemmat Kuopio Healthin tyéryhmét kokoontuivat vuoden 2021 aikana
nelja kertaa. Tyéryhmien toimintamallin [&ahtokohta oli, etta toiminta on mahdollisimman
dynaamista ja ajassa elavaa, jolloin tydryhmat itse maéarittavat kokousten ajankohdat,
tapaamistiheyden ja sisallon. ‘Yritys/TKI-organisaatio-yhteistyd' -tydryhman
tapaamisten ajankohdat on koottu Taulukkoon 1.

Taulukko 1. ‘Yritys/TKl-organisaatio-yhteistyd' -tydryhméan kokoontumiset

Vuosi  Tapaamiset Huomioita

2021 28.1.,14.4,, 16.6., 29.9.

2022 13.1., 23.3., 19.5., 15.9,, 13.1. ja 15.9. KH-ty6ryhmien yhteinen
1.12. tapaaminen

2023 16.3., 2.6., 27.9. 2.6. KH-tyéryhmien yhteinen tapaaminen

3.3. Tapaamisten sisalto

My@s tapaamisten siséltd on tahan asti syntynyt harkinnanvaraisesti ja kulloisenkin
tilanteen mukaan tydryhman puheenjohtajan ja osuuskunnan toimitusjohtajan
suunnitellessa seuraavaa tapaamista. Lahtokohtana on kuitenkin ollut, ettd vahintaan
kerran vuodessa katselmoidaan ekosysteemin tutkimukseen ja kehittdmiseen liittyvat
kaynnissa olevat merkittavimmat hankkeet, hankeideat ja hankevalmistelut. Muuten
sisaltd on rakentunut tilanteen mukaan ajankohtaisista yritysten ja TKI-organisaatioiden
valiseen yhteistyohon liittyvistéa asioista. Hankekeskustelujen ulkopuolisista aihealuista
tarkein on ollut tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuriin liittyva teema

KUOPIO HEALTH CO-OP

Microkatu 1 +358 50 403 7540 Linkedin: Kuopio Health
70210 KUOPIO info@kuopiohealth.fi Twitter: @kuopiohealth
FINLAND www.kuopiohealth.fi Youtube: Kuopio Health



KUOPIO P ]
HEALTH Kehittamissuunnitelma

23.10.2023

3.4. Tapaamisten aineistojen tallennus

‘Yritys/TKI-organisaatio-yhteistyd' -tydryhman tapaamisille on perustettu MS Teams -
sovellukseen tallennuspaikka, johon kaikilla tydryhman jasenilla on yhtélainen
paasyoikeus. Kyseisesta tallennuspaikasta l6ytyy jokaiselle tapaamiselle oma
tallennuskansionsa. Useimmille I0ytyy muistio, mutta ei kaikille. Osalle kokouksista
I8ytyy my0ds esitysaineistoja. Kaikille kokouksille |0ytyy jotakin tallennettua materiaalia,
eli joko muistio, esitysaineistoja, tai molemmat. Joidenkin kokouksien osalta on
kuitenkin todettava, etta tallennettu materiaali on osin vaillinaista. Teams-kanavaan on
tosin tallennettu myds kokouskansioiden ulkopuolella jonkin verran esitysaineistoa,
joka osin taydentaa kokouskansioiden materiaalien puutteita. Silmiinpistavin piirre
tyéryhman tallentamien aineistojen pohjalta on kuitenkin se, etta tyéryhmassa ei olla
esitelty erityisen kattavasti ekosysteemin toiminnassa mukana olevien tahojen
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia hankkeita.

3.5. Tapaamisten jatkohyddyntaminen

Ty6ryhman tapaamisten suurin anti ovat olleet syvdllisten, avointen ja rakentavien
keskusteluiden synnyttamat toimenpiteet. Ensivaiheessa ndma ovat konkretisoituneet
uusiksi hankkeiksi, jotka tuleva synnyttdmaan innovaatioita, uusia toimintamalleja ja
liketoimintaa. Naiden uusien laht6jen tarkka jaljittaminen tyéryhman tuloksiksi on
ongelmallista, koska tyypillisesti ideat ja yhteistydbmuodot ovat syntyneet ja kypsyneet
useilla foorumeilla ja monien erillisten tapahtumien seurauksena. Joka tapauksessa on
turvallista olettaa, etta “Yritys/TKI-organisaatio-yhteisty6' -tyéryhmalla on ollut
vaikutusta uusien ideoiden ja uuden yhteistyd syntymiseen ekosysteemissa. Tahan asti
kaytdssa ei ole ollut erityisida seurantamenetelmia tai jatkohyddyntamisen prosesseja
tyéryhman toiminnalle.

4. Kehitystarpeiden maarittaminen

‘Yritys/TKIl-organisaatio-yhteistyd' -tydryhman tapaamisten maaraan, tiheyteen tai
rytmittdmiseen liittyen ei ole esitetty muutostarpeita, eika niitd ole mydskaan taman
selvitystyon kuluessa syntynyt. Niinpa on vedettava se johtopaatos, etta nykyinen malli
joustavasta ja harkinnanvaraisesta tapaamisten koollekutsumisesta on toistaiseksi
toimivin ratkaisu. Mikali muutostarpeita tulee talta osin jatkossa esiin, tyéryhman
puheenjohtaja ja osuuskunnan toimitusjohtaja ryhtyvat harkitsemaan ja tarvittaessa
valmistelemaan muutoksia.

Aineiston tutkimisen ja tydryhman kehittdmisesta kaytyjen keskustelujen perusteella
tydryhman toiminnan sisaltdon ja toimintatapoihin kannattaa sen sijaan kokeilla
seuraavia muutoksia:

1. Alueen TKI-hankkeita tulisi esitella tydryhmassa nykyista kattavammin.
2. Hankkeita esiteltdessa tulisi tuoda nykyistd paremmin esiin hyddyt yrityksille,
jolloin saataisiin nykyista paremmin yritysedustajia osallistumaan toimintaan.
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3. Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuurin parempaan hyddyntamiseen liittyva
keskustelu saatettava konkreettisten toimenpiteiden tasolle.

Tydryhméan nakyvyytta tulee parantaa.

Tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia tapaamisten jarjestamiseen tulee seurata
ja mahdollisuuksien mukaan hyddyntaa.

ok

Ylla esitetyt suositukset kaydaan yksityiskohtaisesti kohta kohdalta lapi dokumentin
seuraavassa kappaleessa 5, jossa esitetddn kehityssuunnitelman sisalto.

5. Kehityssuunnitelman sisalto

5.1. Hanke-esittelyiden kattavuuden parantaminen

Kuopio Healthin toimihenkil6t kutsuvat tyéryhmén koolle, koordinoivat yhdessa
tyéryhman puheenjohtajan kanssa tapaamisen sisallén suunnittelun ja kutsuvat
puhujat, mikali heitd kaytettdan tapaamisessa. Jotta tydéryhméan tapaamisten
valmistelijat pystyisivat kustumaan nykyista kattavammin hankkeiden esittelij6ita
paikalla, pitaa heilla itselldéan olla kattava ndkyma alueen terveyden ja hyvinvoinnin
hanketoimintaa.

Téllaista taustainformaatiota heilla ei viela talla hetkella ole. Ei ole mitdan
systemaattista menetelmaa kuten alueellista terveyden ja hyvinvoinnin hankerekisteria,
jossa olisi edes perustietoja kdynnissa olevista hankkeista, saati niiden valmistelusta.
Mikali tilanteeseen halutaan parannusta, tulisi alueen keskeisten hanketoimijoiden eli
It&-Suomen yliopiston (UEF) ja Savonia-ammattikorkeakoulun toimittaa Kuopio
Healthille jollakin keskitetylla tavalla hanketiedot.

Tasta menettelysta olisi apua myo6s ekosysteemin seurannan kannalta, koska TKI-
hankkeiden volyymin seuranta terveyden ja hyvinvoinnin kentéssa on yksi Kuopio
Health -ekosysteemin strategisista mittareista. Tallaisen menettelyn yksityiskohdat
pitdd sopia erikseen kummankin organisaation kanssa siten, etta menettely sopii
yhteen organisaation sisaisten kaytantdjen kanssa, eika vaaranna esimerkiksi
tietosuojaa tai tietoturvaa.

5.2. Hankkeiden hyotyjen esiintuominen

Hankkeita esiteltdessa tulisi nykyistd vahvemmin tuoda esiin, miten erityisesti yritykset
voivat hyodyntaa tuloksista. Taman nakokulman vahvistaminen kannustaa myos
hanketoimijoita miettim&an nykyista paremmin, miten hankkeet voivat edesauttaa
taloudellisen toimeliaisuuden kasvua alueella, mikéa on yksi hanketoiminnan tyypillisista
tavoitteista.

Hyddyt yrityksille tai pyrkimys taloudellisen toimeliaisuuden kasvuun voidaan ottaa
huomioon, kun tydryhman esiintyji& ohjeistetaan esitystensa valmisteluun. Niinpa
kyseinen nékdkulma tulisikin olla oletuksena jokaisessa hanke-esittelyssa.
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5.3. Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuurin parempi hy6édyntdminen

Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuurin nykyista parempi saavutettavuus yrityksille on
aihealueena yksi Kuopio Health -ekosysteemin strategisista kulmakivista. Teema on
ollut tydryhman tydskentelyssa kuitenkin vaativa. Kaikki tyéryhman eri osapuolet
ymmartavat teeman tarkedksi, mutta konkreettisia toimenpiteita on pystytty yhteisesti
sopimaan vaatimattomasti. Kipeimmat kysymykset liittyvat infran
hinnoitteluperiaatteisiin.

Mikali teemassa halutaan tosissaan tehda konkreettisia toimenpiteita, tulisi eri
osapuolten periaatteellinen sitoutuminen niihin selvittdd. Mikali kaikki osapuolet
nakevat edelleen teeman yhteistydn ja edistamisen arvoiseksi, voitaisiin asiasta laatia
erillinen selvitys, jossa Kipupisteet kirjataan ja taustoitetaan. Niiden pohjalta voisi
esimerkiksi jokin neutraali taho syventya esitettyihin n&dkokulmiin ja perusteluihin seka
luoda ratkaisuvaihtoehtoja. Naiden ratkaisuvaihtoehtojen kasittely yhdessa kaikkien
osapuolten kesken erillisessé tydpajassa saattaisi synnyttaa toimenpide-ehdotuksia,
jotka ottaisivat riittavalla tavalla huomioon eri ndkokulmia ja tarpeita edetéakseen
kokeiluvaiheeseen.

Parhaimmillaan ryhman toiminta voi taman tydtavan seurauksena kohota
kehittyneemmalle tasolle, jolloin tydryhma kykenee entista paremmin kehittamaan
uusia ratkaisumalleja erilaisten ja ristiriitaisiltakin vaikuttavien nakdkulmien vallitessa.

5.4. Tyo6ryhman saavutettavuuden ja ndkyvyyden parantaminen

‘Yritys/TKI-organisaatio-yhteistyd'-tyéryhman kohderyhma on hyvin laaja. Nimensa
mukaisesti se kattaa Kuopio Health -ekosysteemin lahes 30 yritysta seka Itda-Suomen
yliopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun terveyden ja hyvinvoinnin parissa toimivat
TKl-ammattilaiset. Kohderyhmén koko on useita satoja henkilgita.

Tyo6ryhma saavutettavuus ja osallistumishalukkuus nousevat tehostetun markkinoinnin
keinoin. Yhtena selke&n& parannuskohteena on ennakkomarkkinointi. Kun t&han asti
tyéryhman seuraavasta tapaamisesta on ilmoitettu vain sdhkodpostitse lahteneessa
kokouskutsussa, jatkossa tulevasta tapaamisesta on syyta ilmoittaa lisaksi Kuopio
Healthin nettisivuilla ja mahdollisuuksien mukaan myds sosiaalisessa mediassa. My6s
Kuopio Healthin jasenorganisaatioita kannustetaan viestimaén tulevista tydryhméan
tapaamisista nykyista aktiivisemmin. Kuopio Healthin ennakkoon valmistelema
viestintdmateriaali tukee tata tyota.

Tydryhmien kiinnostavuus todennakdisesti kasvaa, mikali tapaamisia jarjestetaan
tulevaisuudessa enemman yritysten tiloissa. Lisaksi on suositeltavaa, etta tapaamiset
pyritaan jarjestamaan kuten tahankin asti fyysisina kohtaamisina, jolloin luodaan
mahdollisuus ihmisten valiselle valittémalle vuorovaikutustilanteelle. Vaikka
absoluuttinen osallistujamaéara ei talla tavalla maksimoidu verrattuna etatapaamisiin
verkon yli, yritysvierailut ja fyysinen kohtaaminen todennakoéisesti johtavat tapaamisten
vaikuttavuuden kasvuun.
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Tydryhméan nakyvyytta voidaan edelleen parantaa viestimalla tapaamisten keskeisista
sisélloista jalkikateen. Niinpa on suositeltavaa, ettéd tapaamisista laaditaan tiivis
blogikirjoitus julkaistavaksi Kuopio Healthin www-sivuilla. Koska kirjoitukset ovat taysin
julkisia, pitaa niita laatiessa kiinnittaa erityista huomiota tietosuojaan ja
luottamuksellisen tiedon salaamiseen. Niinpa kirjoitusten tulee olla erityisen
yleisluontoisia, eika esimerkiksi tyéryhméaan osallistuneiden henkildiden nimia tule
julkaista kirjoituksissa.

5.5. Tekoalyn hyddyntaminen

Tekodly tulee muuttamaan monia ty6elamaan liittyvia tapoja ja menetelmia, eika
tydryhmien ja tapaamisten jarjestaminen tee tassa poikkeusta. Tekodlyn taitava kaytto
voi tehostaa yhteistydn edistamisen muotoa, joka perustuu ihmisten valiseen
kohtaamiseen. Tekoaly voi esimerkiksi analysoida osallistujien profiileja, aiempia toita,
julkaisuja ja erikoisosaamisia ehdottaakseen mahdollisia yhteistyokumppaneita ja
ryhmid, jotka hyotyisivat toistensa taidoista ja kokemuksista. Al voi siten suositella
osallistujille henkil6itd, joiden kanssa verkostoitua tapahtuman aikana, perustuen
heidan ammatillisiin intresseihinsa ja aiempiin vuorovaikutuksiinsa. Al-tydkalut voivat
auttaa myos esitysten ja tydpajojen sisallon raataldinnissa osallistujien mielenkiinnon ja
tarpeiden mukaan, parantaen nain osallistumiskokemusta ja tuottavuutta.
Tekoalypohjaiset ideanhallintajarjestelmat voivat puolestaan kerata, jarjestaa ja
analysoida ideoita reaaliajassa, mika auttaa tunnistamaan trendit ja keskeiset teemat
keskusteluista. Tekoaly voi ennustaa osallistujien kayttaytymista ja mielenkiinnon
kohteita, mik& auttaa kohdentamaan sisaltta ja resursseja tehokkaammin.

Kun otetaan huomioon ndma mahdollisuudet, on tarkeaa muistaa, etta tekoalyn
kayttdonotto vaatii huolellista suunnittelua ja eettisten seka yksityisyyteen liittyvien
nakokohtien huomioimista. Tekoalyn hydédyntaminen edellyttaa myds osallistujien
suostumusta ja avoimuutta siita, miten heidan tietojaan kasitelldan. Niinpa tekoalyn
kayttddnottoa tyéryhman toiminnassa kannattaa edistaa harkiten. Suositeltava
ensimmaisen vaiheen toimenpide on tyéryhman tapaamisia jarjestavien
avainhenkildiden koulutus tekoalyn hyddyntamisessa yhteistydn fasilitointiin.
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6. Toimenpiteiden taytantéénpano

Y1la kuvatut toimet tuodaan osaksi ‘Yritys/TKIl-organisaatio-yhteistyd'-tydryhman
toimintaa mahdollisuuksien mukaan vuosien 2023-24 aikana. Osa niista on otettavissa
kayttoon valittomasti ja pienin resurssein, osa taas vaatii jatkokeskusteluita, erillisia
suunnitelmia, sitoumuksia ja yhteistydta. Konkreettisimmat toimenpiteet ja niiden
taytantdonpano on esitetty Taulukossa 2.

Taulukko 2. Toimenpiteiden aikataulutus

Toimenpide Tavoiteaika Huomioita

Toimintatapa hanketietojen 2024/06 Vaatii organisaation sitoutumisen ja
jakamiseen - Savonia sisdisen kaytannon kehittamisen
Toimintatapa hanketietojen 2024/06 Vaatii organisaation sitoutumisen ja
jakamiseen - UEF sisdisen kaytannon kehittamisen

Hanke-esittelijdiden ohjaus 2023/11 Otetaan kaytt6on TKI-hanke-

yrityshyotyjen osalta esittelyiden yhteydessa
Erillinen selvitys TKl-infran 2024/10 Vaatii osapuolten hyvaksynnan,
saavutettavuudesta sitoumukset ja resurssoinnin
Tydryhméan tapaamisten 2023/03 Otettu kaytt6on

ennakkomainonta

Ty6ryhmén tapaamisten 2023/10 Otettu kayttéon
blogikirjoitukset

Tekoalyn hy6dyntadminen 2024/10 Koulutus/valmennus/itseopiskelu
yhteisty0 fasilitoinnissa

7. Arviointi ja seuranta

Suoraviivaisin tapa kehitystoimenpiteiden vaikutusten seurantaan on tyéryhméan
tapaamisten osallistujien maaran seuranta. Aiemmin osallistujien méara on noteerattu,
mutta lukumaaréa ei ole systemaattisesti tallennettu. Onkin suositeltavaa, etta
tyéryhman toimintaan osallistujien lukuméaaralle luodaan systemaattinen
tallennuspaikka, johon tiedot kerataan. Informaatiota voidaan tamén jalkeen hyddyntaa
esimerkiksi tyoryhman vuosisuunnittelun tai hallituksen kokousten yhteydessa.
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Kuopio Health seuraa toimintansa vaikuttavuutta vuosittaisella jasenkyselylla. Useat
kyselyn kysymykset liittyvét suoraan tai epasuorasti Kuopio Healthin tydryhmien
toimintaan. Yksi kysymyksisté on: “Jos olet osallistunut tydryhmien toimintaan, mink&
arvosanan antaisit niille?” Taman kysymys tuottaa suoraa numeerista tietoa
osallistujien tyytyvaisyydesta tydryhmien toimintaan. Ongelmana on, etta kysymys
niputtaa yhteen molemmat Kuopio Healthin tyéryhmaét. Joka tapauksessa, tama
kysymyksen tuottama data on hyva indikaattori yleisella tasolla taman
kehityssuunnitelman vaikutusten seurannassa.

Kiinteammin ‘Yritys/TKIl-organisaatio-yhteistyd' -tyoryhmaan liittyy seuraava
jasenkyselyn kysymys: “Kuinka todennakdisesti suosittelisit yhteistydta julkisen sektorin
kanssa?”. Tama suositteluhalukkuutta (NPS, Net Promoter Score) mittaava indeksi
osoittaa epasuorasti mutta vaikuttavuutta mitaten, miten tydryhma ja koko ekosysteemi
on onnistunut lisddmaan julkisen sektorin toimijoiden saavutettavuutta ja
houkuttelevuutta. Tassa kysymyksessa julkisen sektorin yhteisty6 kattaa laajasti
osaamisen, infrastruktuurin, hankkeet ja muut palvelut. Tasséa yhteydessa on kuitenkin
huomioitava, etté julkisen sektorin toimijoiden omalla kehitystyolla yhteistyon
toimivuuden eteen on ratkaiseva merkitys osaamis- ja infrapalveluiden
saavutettavuuteen ja houkuttelevuuteen. Tata yhteistyota edistava tydéryhma ei ndin
ollen voi saavuttaa merkittavia tuloksia, ellei tata taustatyotd tehda aktiivisesti ja
kunnianhimoisesti.

8. Yhteenveto

‘Yritys/TKIl-organisaatio-yhteistyd'-tydryhma on toinen Kuopio Healthin kahdesta
pysyvasta tydryhmasta. Taman dokumentin tarkoitus on tukea tyéryhméan kehittymista
entista vaikuttavampaan ja kiinnostavampaan suuntaan. Dokumentti kuvaa
kehittamissuunnitelman, joka kirjataan tyéryhman taéhanastinen historia yleisella tasolla,
kuvataan ja arvioidaan nykyiset toimintamallit, tunnistetaan kehitystarpeet sekéa
luodaan suunnitelma kehitystarpeiden ratkaisemiseksi. Keskeiset kehitystarpeet liittyvat
TKI-hanke-esittelyjen kattavuuden parantamiseen, hankkeiden hyétyjen
esiintuomiseen, TKIl-infrastruktuurin saatavuuden parantamiseen ja tyéryhman
nakyvyyden tehostamiseen. Suunnitelma siséltda toimenpiteiden taytantéonpanon
aikataulutuksen sekd huomioita niiden arvioinnista ja seurannasta.
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